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Die standig wachsende Berufstatigkeit von Frauen,
speziell von Muttern, erhdhte die Nachfrage nach
Kinderbetreuungseinrichtungen. Aufgrund der
konservativ-patriarchalen Einstellung der meisten
politischen Entscheidungstrager war das Thema
Kinderbetreuung von geringerer Bedeutung. Die
AK trug durch ihre jahrelange Aufklarungsarbeit zu
einem nachhaltigen Einstellungswandel bei. Haupt-
forderungen waren Ganztagskindergarten und die
Aufnahme von Kleinkindern ab dem dritten Lebens-
jahr, die Erhéhung des Lohnniveaus und vor allem
eine qualifizierte Aus- und Weiterbildung in der
sogenannten Elementarpadagogik.

Ein Grof3teil der erwerbstitigen Frauen waren Miitter
mit Kleinkindern, es mangelte jedoch an Kinderbetreu-
ungseinrichtungen — Vorarlberg war das osterreichische
Schlusslicht. Die Forderung nach Ganztagseinrichtungen,
die sogar fiir Dreijihrige offenstehen sollten, polarisierte
und ideologisierte die Vorarlberger Gesellschaft. Die AK
stellte sich jedoch auf die Seite der ,Realitit“ und hatte
dadurch die Widerstinde von Land und den meisten Ge-
meinden zu iiberwinden. Erst nach der Jahrhundertwende
kam es zu einem Wandel der konservativen Einstellungen.
Kindergirten wurden zur flichendeckenden Norm.

Ohne Frauenarbeit war die wirtschaftliche Prosperitit
Vorarlbergs nicht aufrechtzuerhalten und ohne sie ver-
mochten immer mehr Familien finanziell nicht zu ,iiber-
leben®. Frauenarbeit war zwei gegensitzlichen

Erscheinungen unterworfen: Konjunkturflauten fithrten
zu vermehrter Frauenarbeitslosigkeit, Hochkonjunkturen
zu einer erhéhten Nachfrage. In beiden Fillen ging es um
die Vermittlung von Arbeitsplitzen und in beiden Fillen
ergab sich dafiir ein Hindernis — die fehlende Kinderbe-
treuung, vor allem durch Kindergirten.

Bereits in der ersten Nummer der AK-Zeitung AKtion
im Jahr 1987 wurde dariiber Klage gefiihrt und auf die
unrithmliche ,Sonderstellung® Vorarlbergs hinsichtlich
des Angebots hingewiesen. Es gab nur zwei Ganztags-
kindergirten, einen in Bregenz, den anderen am Landes-
krankenhaus in Feldkirch. Und eine Notwendigkeit schien
nicht gegeben. ,, Umfragen, die ,zuwenig Bedarf" ergaben,
sind jedenfalls kritisch zu durchleuchten und stehen im
deutlichen Widerspruch zu den Erfahrungen der Arbeiter-
kammer und der Gewerkschaften®, konterte die AK.!

Die Frauenreferentin Cornelia Vallaster und die Betriebs-
ratsvorsitzende Josefine Winkler waren sich einig: Die
Widerstinde gegen mehr Kinderhorte und Tagesheim-
stitten kamen vorwiegend von den verantwortlichen
Landes- und Kommunalpolitikern. Aus ihren Reihen
kamen Aussagen, Frauen wiirden ,,nur aus Lust am Beruf
und nicht aus sozialer Bediirftigkeit arbeiten gehen
Daher scheuten sich Frauen, in den Gemeinden Ganz-
tagskindergirten zu fordern: ,, Wer will sich denn schon
gerne als Mutter zweiter Klasse abstempeln lassen? Auch

in der Landesregierung war es nur Landesrat Fredy
Mayer, der sich von diesen ,einseitigen Tendenzen
distanzierte.?

Konservative, gesellschaftspolitische Uberlegungen
waren die Ursache dafiir, dass sich an diesem Zustand
auch in den folgenden Jahren wenig dnderte. Auch im
Jahr 1990 beklagte die AK immer noch die starren
Offnungszeiten der Kindergirten, das Fehlen von Ganz-
tagseinrichtungen und von Betreuungspersonal. Diese
Zustinde lieflen Miitter in Vorarlberg ,.schier verzweifeln ™.
Neben Berufstitigkeit hitten sie vielfach die volle Verant-
wortung fiir die Haushaltsfithrung und Kindererziechung
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Die stindige wachsende Berufs-
titigkeit von Miittern erhdhte
die Nachfrage nach Kinder-

betreuungseinrichtungen.

"

Neben der Berufstitigkeit tragen
Frauen die Hauptlast der
Kindererzichung.

Die AK setzte sich schon friih fiir
den Ausbau von Ganztagskinder-
gdrten ein.
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zu tragen. Dazu kimen schlecht bezahlte Jobs, Akkord-
und Fliefbandarbeit.*

Eine Umfrage der AK im Jahr 1999 zeigte auf, dass in
Vorarlberg Fortschritte zu verzeichnen waren: In den
grofleren Gemeinden gab es insgesamt ,bereits zwolf
Ganztagsgruppen mit Kindern ab drei Jahren. Dennoch:
»6T % aller berufstiitigen Frauen mit Kindern bis zu
15 Jabre kritisieren die Betreuungs-Infrastruktur zum Teil
heftig® — es waren vor allem ,,weniger gut Bemittelte und
30- bis 44-jahrige Arbeiterinnen.> Die Vorst6fle der AK
hatten immerhin bewirkt, dass in einigen Gemeinden die
Offnungszeiten ,, leicht modifiziert“wurden. Aber bei be-
rufstitigen Frauen bzw. Miittern und ihrem sozialen Um-
feld wuchs die Unzufriedenheit stindig: ,, Denn schlieflich
miissen immer dfter auch Grofimiitter, Tanten oder Freundin-
nen fiir die Kinderbetreuung herhalten. “°

Das Land Vorarlberg reagierte auf die Kritik mit einer
eigenen Kinderbetreuungsstudie, die bei AK-Direktor
Peter jedoch nur , Kopfschiitteln® ausldste, wenn er die
neueste Studie der AK aus dem Jahr 2000 vor Augen
hatte: 77 % der alleinstehenden Miitter waren berufstitig
und 63 % hielten die vorhandenen Einrichtungen fiir un-
zureichend.” AK-Direktor Peter iibte gar Ideologiekritik an
seinen OVP-Parteifreunden in Landtag und Regierung:
»Es bringt nimlich keine ratsuchende Mutter weiter, wenn
mit methodisch angreifbaren Ergebnissen (der Landesregie-
rung) Papier fiir eine weitere Studie bedruckt wird. Schon
gar nicht, wenn die Resultate durch die ideologische Brille
der 6oer-Jahre gesehen werden. “®

Zur Front gegen Ganztagskindergirten mit der Auf-
nahme von Kindern ab dem dritten Lebensjahr gehérten
OVP-dominierte Gemeinden, die Landesregierung und —
wenig tiberraschend — ein Grof3teil der Vorarlberger Min-
nerwelt, wie die AK bei einer Umfrage des Jahres 2001
feststellte: Wihrend sich zwei Drittel aller Frauen ,,inten-
siv“um Kinderbetreuung kiimmerten, waren es nur 37 %
der Minner.” Es war eine Hauptfrage, ob Kinder im Alter
von drei Jahren tiberhaupt zum Kindergartenbesuch zuge-
lassen werden sollten. Diese polarisierte die Vorarlberger
Gesellschaft und ,, dividiert die Vorarlberger Politik nach wie
vor auseinander®. Im Jahr 2001 gab es jedoch bereits 51 %
Befiirworter und die Forderung ging ,.erstmals durch alle
sozialen Schichten. An OVP-Landesritin Greti Schmid
richtete AK-Vizeprisidentin Winkler die unmissverstind-
liche Botschaft: ,, Wenn ideologisches Wunschdenken von der
Realitir iiberholt wird, dann muss sich die Einstellung der
Realitiit anpassen und nicht umgekehrt. “ Auch die OGB-
Landessekretirin Manuela Auer schaltete sich ein, bezeich-

nete Vorarlberg als das dsterreichische ,, Schlusslicht“ und
trat zusdtzlich fiir den Ausbau von Betriebskindergirten
ein.!’ Diesem Wunsch kam die AK im neuen Jahrtausend
entgegen: Sie war damit die einzige Bildungsanbieterin in
Osterreich, die Kursbesuchern eine ganztigige Kleinkin-
derbetreuung anbot."

Im Frithjahr 2001 verkiindete die AK triumphierend:
» VorstofS der AK Vorarlberg war absolut notwendig. [...] Jetzt
hat auch das Land die Dimension des Problems erkannt.
Die wiederholten Studien, die grofles 6ffentliches Echo
hervorriefen, fiihrten zu einem ersten , Kinderbetreuungs-
gipfel” der Sozialpartner zusammen mit dem Familien-
und Gemeindeverband und ,, veranlasste auch die Landesre-
gierung zum Handeln“. Man wollte praktikable Losungen
erarbeiten und Pilotprojekte starten. Es galt auch von
»alten Vorstellungen Abschied zu nehmen, dass das Kin-
dergeld die Probleme berufstitiger Frauen 16sen wiirde.
Die Entscheidung fiir oder gegen ein Kind hinge davon
ab, ob Eltern bzw. Familien ,,mehr Bewegungsspielraum“
ermoglicht werde. ,, Haben Eltern zu wenig davon, werden
Kinder gar nicht mehr eingeplant.“ Und diese ,,Planung®
hing nicht zuletzt vom Angebot an Kinderbetreuungsein-
richtungen ab.'?

Die AK lief§ aber auch nach diesem Erfolg nicht locker
und fithrte ihre Kampagnen fort, obwohl die Zahl der
Kindergirten stindig stieg. Noch gab es ,,gewaltige Liicken
im Angebot®, speziell in lindlichen Gebieten. Im Jahr 2003
zeigte eine weitere Studie der AK auf, dass zwar die meis-
ten Frauen mit der traditionellen Form des Kindergartens
zufrieden waren, der , gesellschaftliche Wertewandel” jedoch
neue Wiinsche geschaffen hatte, ,die vor einiger Zeit noch
gar kein Thema waren*. Generell konnte die AK jedoch
zufrieden sein, wenn auch Landeshauptmann Herbert
Sausgruber im September 2003 im ORF versprach: ,,/ch
betone das noch einmal, dass die gesellschaftlichen Veriinde-
rungen einen zusitzlichen Bedarf an Kinderbetreuung auch
im professionellen Bereich kommunaler oder betrieblicher
Einrichtungen erfordert und wir forcieren diesen Bereich

auch. “13

Mit der Ubernahme der AK-Prisidentschaft durch
Hubert Himmerle im Jahr 2006 erfuhr die , Frauenfrage®
eine weitere Bedeutung: ,, Dieses Thema ist mir personlich
extrem wichtig. “ So wurde 2006 ein ,Biiro fiir Familien-
und Frauenfragen® erdffnet. Der Rechtsratgeber ,,Job &
Kind“ beantwortete ein breites Spektrum an Fragen rund
um Kind, Familie und Beruf. Auflerdem gab es einen so-
genannten ,Elternkarenzkalender®, bei dem es um Ter-
mine, Fristen und Bestimmungen ging, von Elternteilzeit
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Das Biiro fiir Familien- und
Frauenfragen als zentrale

Anlaufstelle

tiber Kinderbetreuungsgeld bis hin zum Mutterschutz.'
Die AK hatte sich auch fiir eine Novellierung des Kinder-
geldes eingesetzt und im Regierungsiibereinkommen
Gehér gefunden: Die neuen Zuverdienstgrenzen wiirden
es, so Himmerles Wunsch, ,,mebr Viitern maglich machen,
sich fiir die Betreuung des Nachwuchses zu entscheiden "

Die AK konnte ihre Freude nicht verbergen, dass ihre
jahrelangen Bemithungen um eine Verbesserung der
Kinderbetreuungssituation erfolgreich waren. Dies ergab
eine reprisentative Umfrage eines dsterreichischen Marke-
tinginstituts: Eltern und Miitter waren in qualitativer wie
auch quantitativer Hinsicht ,,hoch zufrieden— Vorarlberg
lag bei den Vier- bis Fiinfjahrigen mit einer Betreuungs-
quote von 97,5 % bei Kindergirten deutlich tiber dem
osterreichischen Durchschnitt von 91 %. Lediglich ,, bei
der Mittagsbetreuung, in den Ferienzeiten sowie bei der
Flexibilitit der Offnungszeiten gibt es Verbesserungspoten-
zial®, wie Himmerle feststellte.'®

Mit diesen durchaus positiven Entwicklungen be-
gniigte sich die AK jedoch nicht. Es gab auch weiterhin
gravierende Mingel, wie eine umfangreiche Studie aus
dem Jahr 2013 aufwies: Die Zusatzqualifikationsausbil-
dung fiir Frithpddagogik war mangelhaft. Das Lohnniveau
der Kindergartenpidagogen lag weit unter jenem eines
Gemeindebediensteten — ,,wdihrend ihres Berufslebens pro
Jabr durchschnittlich iiber 9.000,— Euro weniger. Offnungs-
zeiten waren immer noch zu wenig flexibel und die jihr-
lichen Offnungstage zu gering. Obwohl nun ausreichend
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Plitze zur Verfugung standen, fehlte es an Angeboten fiir
Verpflegung, Nachmittagsbetreuung und fiir die Betreu-
ung in Ferienzeiten."” Was das Lohnniveau betraf, wartete
die AK im Jahr 2014 mit einem Erfolg auf: Das Arbeits-
und Sozialgericht hatte nimlich nach einer langjihrigen
Auseinandersetzung zwischen dem Sozialzentrum Altach
und dessen Betriebsrat entschieden, dass Kindergirtnerin-
nen nun nach dem Kollektivvertrag fiir Angestellte besser
entlohnt wurden. Die Prozesskosten trug das Sozialzen-
trum.'® Weniger Erfolg gab es bei den Offnungszeiten in
den Sommerferien. Die AK lud Cornelia Wustmann von
der Universitit Graz, die bislang einzige Inhaberin eines
Lehrstuhls fiir Elementarpidagogik, zu einem Vortrag
nach Feldkirch ein und sie bestitigte die Kritik an den Ge-
meinden: ,, Es gibt Schliefzeiten (in Osterreich), wo ganz
Europa den Kopf schiittelt und sich denkt, man kann doch im
Sommer nicht acht Wochen zumachen, wie soll das denn
gehen. "

Die AK sah die Wurzel des Ubels in der ,typisch*
osterreichischen Verwaltungsstruktur: ,, Bund gegen Linder
und Gemeinden, Bildungsministerium gegen Wissenschafts-
ministerium und Finanzministerium, Biirokratie gegen
Hausverstand. Das fiihrt dazu, dass immer weniger junge
Menschen eine Ausbildung zur Kindergartenpidagogin be-
ginnen [...].“Die Kompetenz der Kindergirten sollte
beim Land gebiindelt werden.?

Im Bereich der Elementarpidagogik war die Ausbil-
dung allein Sache des Bundes und an den Bildungs-



anstalten fiir Kindergartenpidagogik (BAKIP) angesiedelt.
Standort in Vorarlberg war Feldkirch. Im Jahr 2014 wiesen
jedoch unter den zirka 1 800 Kinder- bzw. Schiilerbetreu-
ern weniger als die Hilfte eine anerkannte Ausbildung auf!
Die jahrelangen Forderungen der AK nach einer neuen
und umfassenden Aus- und Weiterbildung fiir die Kinder-
betreuung ging 2014 schliefllich in Erfiillung: Das Land
Vorarlberg und der Gemeindeverband fanden sich zu einer
modularen Ausbildung zur Qualifizierung des steigenden
Bedarfs an Kindergartenpersonal bereit.”!

Im Speziellen ging es der AK um zwei Bereiche, um
die Sprachforderung und um den Ubergang vom Kinder-
garten in die Volksschule. Dazu gab es seit 2013 Fachsemi-
nare. Es war erwiesen, dass drei- bis sechsjihrige Kinder
im Verbund mit ihrer seelischen, geistigen und koérperli-
chen Entwicklung bei entsprechender alltagssprachlicher
Forderung hohe kommunikative Kompetenz erwerben
konnten. Diese war auch eine Grundlage fiir ihre spitere
Leistungsfahigkeit in der Volksschule, wenn nicht gar im
gesamten Leben. Um die Zusammenarbeit mit Eltern im
Ubergang vom Kindergarten in die Volksschule zu for-
dern, bot die AK im Jahr 2015 eine Fachtagung sowie
einen Qualifizierungslehrgang mit sieben Fortbildungs-
tagen an. Die Zielsetzungen waren hoch gesteckt:
»Gegenseitige Achtung, Anerkennung und Akzeptanz
(von Kindergarten- und Volksschulpidagogen) werden
zum Motor der Erziehungspartnerschaft durch Raum fiir eine
konstruktive Gespriichskultur. “ Kooperative Zusammenar-
beit, auflerdem gemeinsame ,, Sensibilisierungsprozesse“ und
die Beriicksichtigung interkultureller Aspekte waren somit
gefrage.”?

Ging es in den vergangenen zwei Jahrzehnten darum,
moglichst die Zahl der Kindergirten und ihre Offnungs-
zeiten auszuweiten, legte die AK seit 2013 zunehmend
Wert auf die Qualitit der Einrichtungen und des
Personals, somit auf die Frithkindpidagogik. Prisident
Himmerle machte immer wieder unmissverstindlich klar,
dass das Augenmerk jeder Bildungsreform auf die ersten
Bildungsjahre zu legen ist.??

DIE ZUKUNFT DER
SCHULE

Bis zur Jahrhundertwende widmete sich die AK
Fragen praxisnaher schulischer Ausbildung, wurde
hier doch die Basis fur die berufliche Laufbahn
gelegt. AuBerdem standen Kindergéarten, Haupt-
schulen, Polytechnische Schulen und die Lehrer-
ausbildung im Fokus des Interesses. Die AK sparte
dabei nicht an Kritik, versuchte durch spezielle
MaBnahmen ,Fehlentwicklungen® entgegenzutreten
und vor allem ,,Bildungsfernen® neue Perspektiven
aufzuzeigen. Die verschrankte Ganztagsschule mit
individuellen Férderprogrammen und eine Starkung
der Elementarpadagogik waren der AK ein gro3es
Anliegen, um auch die teure Nachhilfe zu reduzieren.

Aufmerksam verfolgte die AK im 21. Jahrhundert die
Entwicklung der &sterreichischen Bildungspolitik und
duferte sich dazu kritisch und mit eigenen Vorschligen.
Aber bereits bei seiner Antrittsrede hatte Prisident Fink im
Jahr 1987 vorgeschlagen, man miisse ,,fiir bestimmte Berei-
che der mittleren und hoheren Schulen und fiir den Bereich
der Erwachsenenbildung neue Wege gehen . Und er hielt die
Ausbildung der AHS-Maturanten fiir ,,zu allgemein®, was
dazu fiihre, dass vonseiten der Wirtschaft kaum eine
Nachfrage nach ihnen bestehe.!

Hatte sich die AK bis zur Jahrhundertwende vor allem
um spezielle schulische Berufsausbildungen in technologi-
schen Bereichen bemiiht, dnderte sich dies spiter. Die
Ursache waren die nicht mehr abbrechenden Debatten
um die Gesamt- und Ganztagsschule neben den bisherigen
traditionellen Schultypen wie Hauptschule und Gymna-
sium. Die Stellungnahmen der AK beschrinkten sich
jedoch nicht nur auf diese beiden Schultypen — bei Bil-
dungsreformen miissten auch die Frithpidagogik und die
Lehrerausbildung miteinbezogen werden. ,, Wir haben
hohe Erwartungen in die Reform der Lehrerausbildung ge-
setzt und sind jetzt umso mehr enttiuscht, dass der wichtige
Bereich der Frithkindpidagogik villig aufSer Acht gelassen
wurde“, kommentierte AK-Prisident Himmerle die Re-
form der Lehrerausbildung im Jahr 2013.2
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Das Engagement der AK fiir den Kindergartenbereich
bzw. die Frihpidagogik begann nach der Jahrhundert-
wende. Vorerst forderte sie fiir junge berufstitige Miitter
Kindergartenplitze — gar fiir Dreijahrige! Doch ,der Vor-
stofs der AK prallte lange an festgefahrener Ideologie (der
Landes-OVP) ab. Jetzt aber scheinen die Mauern einzustiir-
zen“. Die Ursache fiir den , Einsturz® war eine Umfrage
(2001) der AK, bei der sich 58 % fiir eine ,, unbedingte
Offnung“ ab dem dritten Lebensjahr aussprachen, bei jun-
gen Miittern waren es gar 68 %.°> Ab dem Jahr 2007 nahm
die AK Stellung zu den Strukturen der Ausbildung: Sie
forderte ein grofleres Angebot an ganztigigen Kindergir-
ten, Zusatzqualifikationen und eine deutliche Aufwertung
dieses Berufes und damit zusammenhingend eine bessere
und einheitliche Bezahlung. Prisident Himmerle iibte
Kritik, man habe bislang die frithkindliche Férderung und
Erziehung zu lange und deutlich unterschitzt. Die AK for-
derte vor allem die Forderung der Lese- und Sprachfihig-
keit der Kinder durch das Kinderbetreuungspersonal —
davon waren in den 250 Kindergirten des Jahres 2013
1 379 weiblich und 9 minnlich. Eine Erhebung zeigte
auf, dass die Offnungszeiten zu wenig flexibel waren und
die Betreuungskosten zu hoch.’

Die Frithpidagogik wurde seit dem Jahr 2013 zum
stindigen Thema der AK. Sie hielt Pressekonferenzen®,
betrieb Meinungsumfragen und kam zum betriiblichen
Ergebnis, dass wir ,,europaweit zu den Schlusslichtern™
gehoren. Um diesen Zustand zu verbessern, organisierte
sie auflerdem Seminare tiber ,effektive Gesprichsfithrung®
zwischen Eltern und Kindergartenpidagoginnen” und
2015 eine Fachtagung, in welcher es um einen kindgerech-
ten Ubergang vom Kindergarten in die Volksschule ging.
Infolge wurde auch ein Lehrgang fiir Kindergarten- und
Volksschulpidagoginnen sehr erfolgreich durchgefiihre.®

Da sich die AK vorerst nicht auf die Gesamtschule fest-
gelegt hatte, gab es auch keine Kritik an den traditionellen
Hauptschulen — im Gegenteil. Ihre Forderung im Jahr
2003 lautete: ,, Die Vorarlberger Hauptschule soll als Marke
innerhalb der Bildungslandschaft positioniert werden, um
ihre Qualitit zu unterstreichen und um zu verdeutlichen,
dass dieser Schultyp allen Schiilerinnen und Schiilern alle
Bildungswege offen lisst. “ Prisident Fink betonte, dass
einst auch der ,iiberwiegende Teil“ der AK-Mitglieder die
Hauptschule ,,als gute, solide Grundausbildung®besucht
habe — in Vorarlberg waren es 52 % der Maturanten und
80 % der Lehrlinge. Unterstiitzung erhielt die AK vom
Regierungsbeauftragten fiir Jugendbeschiftigung und
Lehrlinge, Egon Blum: Das bisherige Konzept miisse

246

erhalten und weiter ausgebaut werden, es ermégliche, die
»praktischen Fihigkeiten® auszuloten, um im Alter von
14 Jahren eine Berufswahl treffen zu konnen. Die AHS-
Langform biete diese Mdglichkeiten jedoch nicht.” Daher
war es wenig tiberraschend, dass sich die AK fiir das im
Jahr 2003 gestartete ,,Vorarlberger Hauptschulprojekt*
einsetzte, das man gemeinsam mit der Wirtschaftskammer
und dem Land betrieb und finanzierte. Die Griinde lagen
wiederum auf der Hand — Prisident Fink: ,, Die Vorarlber-
ger Hauptschulen und Polytechnischen Schulen leisten her-
vorragende Arbeit und bereiten die Schiiler optimal auf die
beruflichen Herausforderungen der Zukunft vor. [...] hier
wird die Basis fiir das erfolgreiche dsterreichische Modell der
dualen Ausbildung geschaffen. “'° Gemeinsam mit den
Hauptschulen lagen der AK somit auch die Polytechni-
schen Schulen am Herzen. Sie machte fiir diese in der
Zeitung AKtion positive Werbung: ,, /... ] gibt es dariiber
einige Irrmeinungen, die sich wacker in den Kopfen der
Menschen gehalten haben. “ Hervorgehoben wurde, dass
das ,,Poly“ sehr praxisorientiert sei, sowohl im Inneren

als auch nach aufen zur Wirtschaft.!!

Eine Untersuchung aus dem Jahr 2012 zeigte auf, dass
in Vorarlberg 28 0oo Personen keinen Pflichtschulab-
schluss besafen, von den 15- bis 34-Jdhrigen 11 00o0. Sie
hatten somit den vielgelobten Hauptschulabschluss nicht
geschafft. Die Folgen waren hiufig Arbeitslosigkeit, keine
Aufstiegsmdglichkeiten und auch keine Voraussetzung fiir
eine Lehre. Um dem entgegenzuwirken, bot die AK ab
dem Jahr 2014 die Moglichkeit an, in Abendkursen kos-
tenlos und berufsbegleitend den Pflichtschulabschluss
nachzuholen.!?

Wie sehr diese Aktion gerechtfertigt war, bewies eine
Untersuchung der AK iiber Schulabbrecher. Seit 2008
lagen dariiber Statistiken vor. Fiir die AK waren die Ergeb-
nisse ,alarmierend®: Jugendliche, deren Umgangssprache
nicht Deutsch war, hatten in Vorarlberg ein sechsfach ho-
heres Risiko, nach der Pflichtschule keine weiterfithrende
Ausbildung zu erhalten. Und bei den Bildungsabbrechern
tbertraf Vorarlberg bei Weitem alle tibrigen Bundeslidnder.

Die AK wurde seit 2012 zu einem Beratungs- und
Informationszentrum iiber das Phinomen von , Teilleis-
tungsschwichen® von Schiilern, die es vermehrt zu behe-
ben galt."” Eltern, die sich die oft teuren Nachhilfestunden
ersparen wollten, hatten bereits ab dem Jahr 2005 die
Méglichkeit, sich am Bildungscenter kostenlos tiber
Strategien zu informieren, wie ,effektives Lernen® an die
Kinder vermittelt werden konnte. Dazu gab es eigens eine
Broschiire und Workshops.'* Bereits im Jahr 1994 hat die



AK auf die hohen Nachhilfekosten mit dem Seminar
»90 lernt Thr Kind erfolgreich® reagiert.”

Aber nicht nur Pflichtschiiler, sondern auch Schiiler
an hoheren Schulen hatten fachliche Probleme und waren
tiberfordert. Dies zeigten die finanziellen Ausgaben der
Familien fiir Nachhilfestunden. Seit dem Jahr 2009 fiihrte
die AK dazu Erhebungen durch und die Verdffentlichung
der Ergebnisse ,,schlug hohe Wellen . Prisident Himmerle
wollte dafiir keine Schuldigen namhaft machen, meinte
jedoch diplomatisch: ,,lch kann dem Wunsch nach ver-
schrinkten und individuellen Ganztagessystemen sebr viel
abgewinnen. “ Die ,Nutzniefler dieser Nachhilfestunden
waren zu 43 % Lehrer und Studenten.!® Im Jahr 2015 be-
trugen die Ausgaben pro Familie durchschnittlich 844,—
Euro, insgesamt 6,5 Millionen Euro und betrafen 20 %
der Schulkinder. Hauptprobleme waren die ungeliebte
Mathematik und Fremdsprachen. Damit stand Vorarlberg
nach Wien auf dem ,,unriihmlichen zweiten Platz“."” Die

Fiir viele Haushalte in Vorarlberg
bedeutet die auflerschulische
Nachbhilfe ihrer Kinder eine starke
finanzielle Belastung.

AK forderte, ,,dass Kinder ohne Nachhilfebedarf aus der
Schule kommen. Die angemessene Vermittlung und das Uben
des Stoffes ist der ureigene Zweck der Schule. Wenn das nicht
erfiillr wird, stellt sich das Schulsystem selbst in Frage®. Um
die Situation zu mildern, bot das BFI der AK diverse
Kurse zur Vorbereitung auf Nachpriifungen und zum
Ubertritt in die Mittelschule an.'® Die nachhaltigste Lo-
sung sah die AK jedoch in der Verwirklichung der Ganz-
tagsschule mit verschrinktem Unterricht und individueller
Forderung, wo im Unterricht Uben, Sport und Freizeit
tiber den ganzen Tag verteilt sind."

Regelmiflig wurde tiber vorbildhafte Projekte berich-
tet, um die Sensibilisierung fiir die Ganztagsschule voran-
zutreiben und die Skepsis der Eltern dazu zu reduzieren.

» Verschrinkter Unterricht bedeutet, Lern- und Freizeitphasen
wechseln sich ab, die Kinder kommen nach Hause und die
Familien konnen ihr Miteinander unbeschwert geniefSen.
Ganztagsbetreuung heifSt in der Volksschule 35 Wochen-
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Die AK bot Seminare fiir
Schulkinder an mit dem Ziel,
Lernen effektiver und erfolgreicher
zu machen.

stunden. 22 Stunden allgemeine Unterrichrsverpflichtung,
Srinf zusiitzliche gegenstandsbezogene Stunden fiir individuelle
Forderung und acht Stunden mit Freizeittendenz. Insgesamt
werden im Léindle an 17 Schulen so Klassen ganztigig ver-
schriinkt gefiibrt, das entspricht 1 026 Schiilern (Volks- und
Mittelschulen). “*°

Der Erziehungswissenschaftler Frank Lipowsky war
2013 in der AK zu Gast und referierte in seinem Vortrag
»Erfolgreich lernen — was wirklich wirkt“ iiber die Rezep-
tur gelingenden Unterrichts. ,, Weil es nicht nur darauf an-
kommt, was der Lehrer im Unterricht tut, sondern auch auf
seine Haltungen. Auf das Interesse, das er den Schiilern und
dem Lernen der Schiiler entgegenbringt, auf die Fibigkeit,
sich in die Lernprozesse und Gedanken von Schiilern hinein-
zuversetzen und Lernprozgesse sichtbar zu machen.“*!

Generell versuchte die AK, auch das Interesse von
Jugendlichen fiir wirtschaftliche Fragen und Probleme zu
wecken und begann im Jahr 1987 mit der Ausschreibung
eines , Projektpreises fiir Schiilerarbeiten, in denen etwa
die Themen , Zukunfisaussichten fiir Vorarlberger Jugend-
liche auf dem Arbeitsmarke, ,, Freizeit — was ist das?* und
. Ersticken wir im Verkehr?“bearbeitet werden sollten.?

AK-Prisident Josef Fink gab sich damit nicht zufrieden
und erweiterte das Angebot mit der Projektmappe
»Berufsvorbereitung in der Schule®. Seine Argumente:
»In Anbetracht steigender Arbeitslosigkeir sowie technologisch,
okologisch und okonomisch bedingter Verinderungen in der
Berufs- und Arbeitswelt wird die zeitgerechte und praxisnahe
Berufsinformation, die Einfiihrung in die Arbeits- und Be-
rufswelt fiir Jugendliche immer wichtiger. “ Er bemingelte
mit Recht, dem Bereich Arbeitswelt werde in der Schule
zu wenig Raum gewidmet. Es herrsche dort ,,die Tendenz,
Wirtschaft als anonymes Gebilde zu sehen®, dadurch triten
viele Jugendliche mit véllig falschen Erwartungen in das
Berufsleben ein. Die Folgen seien Frustration und man-
gelnde Motivation. Die ,,Praxismappe sollte Lehrern fiir
den Unterricht in der 7. und 8. Schulstufe als ,Ideen-
sammlung” dienen.”
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Daneben stellte die AK umfassendes Informations-

und Unterrichtsmaterial zu Themen wie Geschichte der
Arbeit, Humanisierung der Arbeitswelt, Sozialpolitik und
Sozialkunde, neue Technologien und Wirtschaftspolitik
zur Verfiigung. Ein besonderes Anliegen, und damit
konnte auf die umfangreiche eigene Erfahrung gebaut
werden, war der Konsumentenschutz. ,,Mir Sachinforma-
tionen fiir die Lehrer, mit methodisch-didaktischen Hinwei-
sen zur Lernorganisation und vor allem mit exemplarisch
ausgewdihlten Unterrichtsbeispielen und Overheadfolien bietet
die Unterrichtsmappe der AK Hilfestellung und Motivation
fiir eine verstirkte Beriicksichtigung konsumentenerzieheri-
scher Inbalte in allen Unterrichtsbereichen. “*

Hatte man ,endlich“ die Pflichtschule geschafft, stan-
den viele Eltern vor dem Problem, welchen Beruf ihre
Kinder ergreifen sollten. Die AK unterstiitzte damit, dass
sie die Mappe ,My future“ als Unterrichtsmaterial fiir Be-
rufsorientierung herausgab und Lehrkrifte in Workshops



dariiber informierte und schulte. Eine in den Entwick-

lungsprozess der Mappe eingebundene Lehrperson zeigte
sich begeistert tiber diese neuen Unterrichtsmaterialien:
»Die Mappe ist hervorragend konzipiert. [...] Das Unter-
richtsmittel erleichtert einfach alles, was ich im Unterricht
umsetzen muss. >

Im Jahr 2007 begann in Vorarlberg die Diskussion
iber die ,,Gesamtschule“ bzw. ,Neue Mittelschule®.
AK-Prisident Himmerle konnte den ,,ideologischen
Grabenkimpfen“in der aktuellen Schuldebatte nichts ab-
gewinnen: ,, Wir brauchen ein Schulsystem, das die Kinder
fordert, sie nicht friihzeitig aussondert und abschiebt und
damit die Eltern zu teuren NachhilfemafSnahmen zwingt.
Das bestehende Pflichtschulsystem bezichtigte er der
, Praxisarmut zur dkonomischen Realitit“— die Schiiler
wiirden zu wenig auf ihr spiteres Berufsleben vorbereitet.
Himmerle hatte sich vorerst jedoch nicht eindeutig fiir die
gemeinsame Schule der ro- bis 14-J4hrigen ausgesprochen
und lag damit im , Trend“ der Kammermitglieder, wie eine
Umfrage im Jahr 2007 ergab: 42 % sprachen sich nimlich
gegen (!) die Gesamtschule aus und nur 34 % dafiir.?

Uber eines war sich die AK jedoch im Klaren, und
dazu trug die schlechte Beurteilung des dsterreichischen
Schulsystems durch die PISA-Studie bei — der Bildungs-
bereich musste rasch reformiert werden. Der Leiter der
Bildungsabteilung und stellvertretender AK-Direktor,
Gerhard Ouschan, dazu im Jahr 2009: ,,Eine Reform des
Schulwesens darf nicht nur hier und da ein paar Schrauben

Die Verwirklichung der Ganztags-
schule mit verschrinktem Unterricht
ist der AK ein wichtiges Anliegen.

drehen, es muss das gesamte System hinterfragt und auf
Feblentwicklungen abgeklopft werden. “ Die Ursache fur
die Missstinde diirfe man jedoch nicht ausschliefllich bei
den Lehrern suchen.

Als Vorbild fiir Verinderungen wurde immer wieder
das schwedische Bildungsmodell angesehen.?” Was dariiber
in der Zeitung AKtion zu lesen war, machte die grundsitz-
lichen Erziehungsunterschiede zu Osterreich offensicht-
lich: ,,Schwedens Schiilerinnen und Schiiler sind wesentlich
selbstbestimmter und werden schon friih zur Reflexion diber
sich selbst animiert [...] sie entscheiden selbst iiber aktuelle
Lernziele. “ Sie konnten auch individuell tiber Méglichkei-
ten des Lernens entscheiden — sie erarbeiteten den Stoff
eigenstindig, zusammen in der Gruppe oder mit dem
Lehrer. Noten gab es erst in der achten Klasse, eine Wie-
derholung der Klasse erfolgte nur auf Wunsch der Eltern.?®

Als schlieSlich in Vorarlberg ,Schulversuche® gestartet
werden sollten, sprach Prisident Himmerle im Jahr 2012
von ,,Chaos in der Schulpolitik“. Die geplanten Schulversu-
che beziiglich Gesamtschule seien sinnlos und véllig tiber-
fliissig, da bereits entsprechende Ergebnisse aus anderen
Lindern vorldgen. Gerhard Ouschan dazu: ,,./n der AK
wird man den Eindruck nicht los, dass hier aus rein partei-
politischen Motiven ein Modellversuch (Gesamtschule Luste-
nau) zur weiteren Verzogerung von echten Bildungsreformen
installiert wird. “* Uberhaupt sei eine solche Reform nicht
zielfiihrend, wenn nicht gleichzeitig die Frithpidagogik

und die Polytechnischen Schulen miteinbezogen wiirden.*
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Die AK versuchte in den folgenden Jahren dem ,, Chaos
in der Schulpolitik“ gegenzusteuern. In der Zeitung AKtion
wurde auf die neuesten Forschungsergebnisse hingewiesen,
Fachreferenten wurden zu Vortrigen eingeladen. Im Spe-
ziellen wurden der Ausbau der Tagesbetreuung und ,ver-
schrinkter Unterricht“ gefordert, um Eltern erzieherisch
zu entlasten und die Benachteiligung von Kindern aus bil-
dungsfernen Familien einzudimmen. Wie diese ganztigige
Betreuung jedoch nicht aussehen sollte, darauf machte der
Bereichsleiter der AK-Bildungspolitik, Gerhard Ouschan,
aufmerksam: ,, Wir benitigen ein Angebot fiir die ganztigige
Betreuung unter Bildungsgesichtspunkten, die sich nicht
daran orientieren, ob ein Stoff in eine Unterrichtsform ge-
zwdngt werden kann, sondern ob es die Handlungsfihigkeit
der Kinder stiirkt und verbessert.“ Man miisse sich an jenen
Kompetenzen orientieren, welche ,, Kinder auf dem Weg
zum Erwachsenwerden benitigen '

Was kontinuierlich die Gemiiter vieler Vorarlberger be-
wegte, war das Tauziehen um die ,,Gemeinsame Schule® —
sie ,,scheidet die Geister®, wie eine Veranstaltung mit Fach-
leuten im AK-Saal aufzeigte. Dabei stellte sich die AK auf
die Seite von Schullandesritin Bernadette Mennel, die im
Juli 2015 das Bekenntnis der Vorarlberger Landesregie-
rung zur gemeinsamen Schule der 10- bis 14-Jihrigen
verkiindete und hoffte, dass spitestens bis 2025 die
»-Modellregion Vorarlberg® eingefiihrt werden konne.*

Die AK sprach Mennel den guten Willen zu Reformen
nicht ab, die aber nur dann verwirklicht werden kénnten,
wenn der Bund den Lindern Schulautonomie zukommen
lasse. Und ,, Vorarlberg muss in Sachen Bildung mutiger vo-
rangehen “, war in einer uniibersehbaren Schlagzeile zu
lesen. AufSerdem wurde heftige Kritik an Osterreichs
Schulpolitik getibt: ,, Man stopft Licher, wo sie sich gerade
auftun, ruft Programme ins Leben, die das grobste abfedern.
Einen klaren Plan vermisse ich allerdings. Es geht um die Zu-
kunft unserer Kinder und damit um unsere Gesellschaft insge-
samt. Es gibt keinen besseren Zeitpunkt als jetzt, Schritte zu
setzen. Der Bund hinkt schulisch miide hinterher, trauen wir
uns mutig voranzulaufen und den Rest mitzuziehen. “

Der durch Jahrzehnte verursachte Reformstau, der sich
durch die konservative Schulideologie der OvP ergab,
driickte sich auch im regelmifig schlechten Abschneiden
der Schulleistungen aus, obwohl sich Osterreich eines der
teuersten Bildungssysteme der Welt leistete. Unter ande-
rem zeigten sich die Mingel im Problem des ,funktionalen
Analphabetismus®, in ungeniigenden Sprachkenntnissen
und im frithen Bildungsabbruch der Jugendlichen. Auch

von ,,Bildungsgerechtigkeit” konnte keine Rede sein.
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Besonders die starke Zuwanderung von Migranten hatte
im Bildungsbereich eine , Zweiklassengesellschaft® entste-
hen lassen. Die AK wies warnend darauf hin, in Vorarlberg
sei die ,,Schere so weit gedffnet wie in keinem anderen Bun-
desland. 2,8 Prozent der deutschsprachigen Schiiler bleiben
ohne positiven Pflichtschulabschluss, bei den nichtdeutsch-
sprachigen sind es 16,9 Prozent (Osterreichdurchschnitt 2,7
und 9,6 Prozent)“. Dies war auch eine Folge der Uberre-
prisentation von Migranten in Sonderschulen — aus dieser
Gruppe waren es 73 %! ,,Es ist beschimend, dass wir in
Osterreich im 21. Jabrhundert alle Hebel auf Exklusion ste-
hen haben und intelligente, lernwillige junge Menschen in
einen Teufelskreis schicken, aus dem sie nur sehr schwer und
mit Gliick wieder herauskommen. “ Die Losung sah die AK
in erster Linie im Ausbau verschrinkter Ganztagsangebote
in der Schule.**

Dem Thema ,Bildungsgerechtigkeit” widmete die AK
einen Vortrags- und Diskussionsabend mit dem Soziolo-
gen Johann Bacher, der versuchte, auf die Frage ,Wie
sozial gerecht kann Schule sein?“ einzugehen. Fiir Bacher
bedeutete soziale Gerechtigkeit in der Schule, ,,dass unter-
schiedliche Start- oder Ausgangsbedingungen aufgrund der
sozialen Herkunft der Kinder ausgeglichen werden .

Die AK nahm im Jahr 2015 auch zum Entwurf der
Bildungsreformkommission des Bundes Stellung — doch
»die Freude dariiber hilt sich bei vielen in engen Grenzen .
Die AK hatte dazu klare Vorstellungen und formulierte
ihre ,Forderungen®:

- Foérderung der Elementarpidagogik und deren

universitire Ausbildung
- Soziodkonomische Aspekte und Mittelverteilung
in der Schuleingangsphase der Volksschule

- Autonome Lehrplangestaltung

- Erhaltung der Schulgemeinschaft aus Lehrer,
Eltern und Schiilern

- Entscheidung der Bundeslinder fiir Modellregionen

+ Bildungsinnovationen durch autonome Schulent-

scheidungen

- Der Einfluss von Parteipolitik und Wirtschaft muss

ausgeschlossen werden.?

Die Reifepriifung war ein ,altes” Anliegen der AK
gewesen. Seit dem Jahr 1950 hatte sie Berufstitigen die
Vorbereitung zur Matura erméglicht, ohne dass diese
einen Ortswechsel vornehmen mussten. Die Studierenden
wurden als Externisten des Bundesgymnasiums fiir Berufs-
titige Innsbruck gefiihrt. Nur einmal in der Woche trafen
sie sich in Feldkirch zu einem unterstiitzenden gemeinsa-



men Unterricht, der von hiesigen Gymnasiallehrern erteilt
und von der AK finanziert wurde. Die vorgeschriebene
Mindestdauer des Studiums betrug 4,5 Jahre.”” Im Jahr
1996 tibernahm die Volkshochschule Gétzis die Organi-
sation und Durchfithrung des bewihrten Privatistenunter-
richts.?

Auf Initiative der AK wurde im Jahr 1997 die ,,Berufs-
reifepriifung” eingefithrt — eine Kombination von Lehre
bzw. Fachschule und Matura: ,,Mit diesem System ist erst-
mals die sogenannte , Bildungssackgasse Lehre’ durchbrochen
und die lange Zeit vehement von der AK geforderte Aufwer-
tung der Lebre realisiert. Damit steht auch Lehrlingen das
Hochschulsystem offen. “** Das Angebot wurde angenom-
men. Jihrlich starteten rund 70 Teilnehmer am Bildungs-
center der AK, welches die Teilnehmer zudem finanziell
unterstiitzte.*

SchliefSlich trat die Lehrerausbildung ins Zentrum des
Interesses der AK, da sie auch die 6rtlich nahe gelegene
Pidagogische Hochschule betraf. Nach einem Austausch
mit Schullandesrat Siegi Stemer kam die AK im Jahr 2010
zu einem alarmierenden Ergebnis: , Lebrerausbildung steht
kurz vor dem Kollaps.“' Uber die Griinde dafiir holte sich
die AK auch die Meinung eines Fachmannes ein — des
Buchautors, Ex-Politikers und Managementberaters An-

dreas Salcher. In seinem Vortrag bemingelte er, dass in
Osterreich ,die positive Selektion in der Lehrerausbildung
sehr kleingeschrieben “ werde. Und was er fir dufSerst ,, kon-
traproduktiv“ hielt, war die Differenzierung der Ausbil-

dung zwischen ,héheren Lehrern® an Universititen und
Pflichtschullehrern an Pidagogischen Hochschulen.
»Das ist absurd und gibt es so auch in keinem anderen
Land. “ Die AK fiihlte sich durch Salcher bestirkt: Die
Ausbildung der Pidagogen miisse ,,grundlegend reformiert
werden“, neue Schulversuche seien jedoch ,,vernachlissig-
bar®, da entsprechende Forschungsfragen schon lingst be-
antwortet worden seien. Gerhard Ouschan war in seinem
Kommentar ,, Lehrer in die Mitte® optimistisch, wenn er
meinte: ,Meine Hoffnung lebt weiter, dass ideologische
Standpunkte schon bald an Relevanz verlieren [...].“ Immer-
hin kiindigten sich durchgreifende Reformen fiir das Jahr
2016/17 an. ,,Eine neu geregelte Ausbildung fiir Pidagogen
soll [...] mehr junge Menschen fiir den Lebhrerberuf begeistern
und auch Quereinsteigern einen schnelleren Einstieg ermogli-
chen. “4

Eine wichtige Kooperation bestand seit 2012 mit dem
Landeselternverband. Gemeinsam wurden Projekte und
Veranstaltungen durchgefiihre, beispielsweise Seminare fiir
Lehrer-Elterngespriche und Sprachférderung fiir Kinder

von Zuwanderern.*

Mit der Berufsreifepriifung ist es
gelungen, die Durchlissigkeit des
osterreichischen Bildungssystems
wesentlich zu erhéhen.
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QUALIFIKATIONS-
OFFENSIVEN

In den 80er-Jahren machte sich ein Strukturwandel
in der Vorarlberger Industrie bemerkbar, die Textil-
industrie erlebte inren Abstieg. Neue Technologien
waren gefragt. Die AK entwarf dazu Bildungskon-
zepte und férderte innovatorische Ausbildungen
und Qualifikationen, um dem Facharbeitermangel
zu begegnen und Arbeitslosigkeit zu verhindern.
Wichtige Errungenschaften waren das Angebot einer
Abendberufsschule und einer berufsbegleitenden
Abend-HTL, aber auch die Grindung einer Fach-
hochschule, die die AK jahrelang gefordert hatte.
Die Aktivitdten wurden im Jahr 1993 im Berufs-
Bildungs-Center gebindelt. Eine Herausforderung
stellte der akute Facharbeitermangel dar. Eine
Strategie war es, in kooperativen ,Netzwerken*
Arbeitssuchenden und Schulabbrechern zu Berufs-
abschlissen zu verhelfen.

Ende der 8oer-Jahre befand sich Vorarlberg in einer
Phase der Hochkonjunktur mit niedriger Arbeitslosigkeit.
Dennoch war es offensichtlich, dass man im technologi-
schen Bereich gegeniiber den siiddeutschen und Schweizer
Nachbarn nicht konkurrenzfihig war — Aus- und Weiter-
bildungsméglichkeiten waren dazu in Vorarlberg kaum
vorhanden. Der Technologieausschuss der AK kam zum
Ergebnis, man miisse neue Wege in der Berufs- und Wei-
terbildung beschreiten und das ,.gesamte Bildungsspektrum
der nichsten Jahre sollte auf die ,,Schliisseltechnologien ab-
gestimmt werden.! Auf der 26. Internationalen Bodensee-
tagung christlicher Metallarbeiter in Bezau sprach
AK-Prisident Fink vom Wandel der Industrie- zur Infor-
mationsgesellschaft. Diese benétige ,,informierte Biirger,
die Kommunikationsfihigkeiten besitzen und bereit sind, die
Chancen des technologischen Wandels zu nutzen“* Stindige
Weiterbildung war also wichtig. Darunter verstand die
AK jedoch ,,mehr als nur Fachwissen . Gefordert wurden
Schliisselqualifikationen, Sozialfihigkeiten und vernetztes
Denken, was in der Regelschulbildung ,sziflich vernach-
lissigt“ werde. ,, Die Betriebe miissen erkennen, daf§ Weiter-
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bildung nicht Unkosten, sondern Investition in die Zukunft
bedeutet. >

Der AK ging es somit in erster Linie um berufliche
Qualifikation im Zusammenhang mit bildungspolitischen
Innovationen. Die einmal in der Grundausbildung erwor-
benen Fihigkeiten wiirden nicht mehr ausreichen, um auf
dem Arbeitsmarkt erfolgreich bestehen zu kénnen. Welche
Einstellung dazu Kammermitglieder besaflen, lief§ die AK
im Jahr 1998 erheben. Uberraschend erwiesen sich die
Vorarlberger als ,weiterbildungsfreudig — im Durch-
schnitt besuchte jeder Arbeitnehmer jahrlich einen ein-
schldgigen Kurs. 61 % hielten berufliche Weiterbildung fiir
»sehr wichtig“ und nach einer Umfrage im Jahr 2003 be-
suchten 68 % die Kurse aus beruflichen Griinden.*

Ein erster Beginn zur Férderung technologischer
»Schliisselqualifikationen® war die von der AK ins Leben
gerufene ,Abend-HTL fir Elektronik® in Zusammenar-
beit mit der HTL Rankweil. Es hatte im Jahr 1988 mit
einer ,,spontanen Idee“von Prisident Josef Fink begonnen,
der auf den Mangel an qualifizierten Arbeitskriften in den
Bereichen Elektronik und Steuerungs- und Regeltechnik
reagierte. , Er entwarf die Idee einer berufsbegleitenden Aus-
bildung fiir Facharbeiter.“ Das anfingliche Interesse war
enorm. Die erste Matura im Jahr 1993 absolvierten jedoch
nur 17 Berufstitige.” Die Hiirden waren hoch, die Abend-
kurse sehr belastend, Mathematik ein grofles Problem:
»Kaum einer wiirde diese Abend-HTL beginnen, wenn er
wiifSte, welche Belastungen ihn erwarten”, so ein Teilneh-
mer. Aber nicht genug damit, trotz einer , erstklassigen
Ausbildung* beklagte AK-Prisident Fink, ,,die mangelnde
Unterstiitzung der Schiiler durch ibre Arbeitgeber als ,, be-
schimend . Es waren fast nur auslindische Firmen, die
den Lernwilligen entgegenkamen.®

»Die Bildungsoffensive der Vorarlberger Arbeiterkammer
geht weiter. Nach der Verwirklichung der Abend-HTL im
Herbst vergangenen Jabres, starten wir im kommenden
Herbst mit der AK-Abendberufsschule”, sagte AK-Prisident
Josef Fink anlisslich einer Pressekonferenz im Frithjahr
1989. Die Idee dazu kam von Fink selbst, der tiber viele
Jahre Lehrlingsausbildner war und um die Notwendigkeit
alternativer Moglichkeiten zur Facharbeiterausbildung
wusste. Unterrichtet wurde der Lehrstoff der Berufsschule,
weshalb der Kurs auch zwei Jahre dauerte. Als Einstiegs-
voraussetzung wurde von der Arbeiterkammer ein
Mindestalter von 19 Jahren festgelegt. Bis zur Lehrab-
schlusspriifung mussten die Kursteilnehmer mindestens
zwei Jahre einschligige Berufspraxis nachweisen kénnen.
»Damit will man sich deutlich vom normalen Weg der



Der Strukturwandel in der
Vorarlberger Industrie erforderte
verstirkte Initiativen in der

Berufsbildung.

dualen Berufsausbildung abgrenzen und klarstellen, daff die-
ser Bildungsweg nur eine zusdtzliche Miglichkeit ist, einen
Facharbeiterabschluff zu erreichen. “ Der zustindige Landes-
rat, Siegfried Gasser unterstiitzte dieses Projekt von Be-
ginn an und duflerte sich ,,erfreut dariiber, dafS die AK soviel
fiir den 2. Bildungsweg iibrig hat und mit dieser Initiative
Jjungen Menschen die einmalige Chance fiir eine Facharbei-
terausbildung bietet”. Die Kosten fur die Abendberufs-
schule tibernahm die Arbeiterkammer. Das Land stellte die
Infrastruktur der Berufsschule Bregenz zur Verfiigung.”

Im Jahr 1987 schlug die AK die Griindung einer soge-
nannten ,,Fachhochschule® vor, finanziert durch den Erlos
aus der geplanten Teilprivatisierung der Vorarlberger
Kraftwerke AG. Eine solche sollte eigenstindig sein, den-
noch Kooperationen mit dhnlichen Einrichtungen in der
Schweiz und in Deutschland eingehen.® Unterstiitzt wurde
diese Forderung durch die Prognos-Studie tiber die Ent-
wicklungsperspektiven der Vorarlberger Wirtschaft, die
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klar ergab: ,, Die Vorarlberger Wirtschaft braucht Innovati-
onsimpulse, will sie auch in Zukunft erfolgreich auf den
internationalen Mirkten agieren.“ Schon ein Jahr spiter

wandte sich Prisident Fink an die Landesregierung und
an die Unterrichtsministerin Hilde Hawlicek, um diese
,Liicke® zwischen den HTL und den technischen Univer-
sititen zu schlieflen.

Die AK war voller Dynamik und Optimismus, da auf
ihre Initiativen hin im Jahr 1985 ein , Technologie-Trans-
ferzentrum® und ein Zentrum fiir Informationstechnolo-
gie gegriindet worden waren.'® Zwar kam es vorerst zu
keiner ,,Fachhochschule, jedoch zu einem , Technikum®,
eine iiber das HTL-Niveau hinausgehende Einrichtung im
Hochtechnologiebereich.' Nicht ohne Stolz verkiindete
die AK im Februar 1989: ,, Um den Europagedanken auch
in der Bildung entsprechend wumzusetzen, hat die Vorarlberger
Arbeiterkammer die Forderung nach Einrichtung einer Fach-
hochschule erhoben und damit bildungspolitisches Neuland
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AK startete mit dem neu
geschaffenen Berufs-Bildungs-Center
eine neue Bildungsoffensive.

betreten. Das Technikum Vorarlberg, so der neue Name der
Privatschule, wird die Kaderschmiede fiir zukiinftige Euro-
paingenieure sein. “ Sitz war das Gebdude der Textilschule
in Dornbirn.!?

Einen Riickschlag erlebte die AK im Jahr 1990. Es ging
um das von ihr initiierte Projekt des Vorarlberger Techno-
logietransfer-Zentrums, das mittlerweile auch von Tirol,
Kirnten und Salzburg nachgeahmt worden war. An ihm
war auch der Sozialpartner Wirtschaftskammer beteiligt,
der jedoch das VI'TZ mit ,,enormen Geldmitteln“in das
Wirtschaftsférderungsinstitut eingliederte. Fiir AK-Direk-
tor Heinz Peter bedeutete dies ein Akt von ,, Raubrittertum
im High-Tech-Zeitalter."

Da die Pline des Landes, eine Landesuniversitit zu
griinden, gescheitert waren, forderte die AK aufs Neue
die Griindung einer Fachhochschule und dies iiber den
Umweg des sogenannten Fernstudienzentrums, das bereits
in Bregenz existierte und der Universitit Hagen ange-
schlossen war. Mit ihr konnte man sich eine Zusammen-
arbeit vorstellen.' Trotz Interventionen bei der Landes-
regierung blieb der Erfolg aus: ,, Diese aus Arbeitnehmersichr
wichtige Weichenstellung erweist sich jetzt als Fabrt aufs
Abstellgleis. Auf der Lock sitzen dabei Ministerialbiiro-
kraten. "

Ein kleiner Trost fiir die AK war es, als im Jahr 1992
am ,, Technikum Vorarlberg® der Studienversuch Ferti-
gungsautomatisation begann. Hoffnungsvoll die AK: , Er
soll spter in einen Fachhochschul-Studiengang iibergefiibhrt
werden. “'° Und an einem Bundes-Fachhochschulgesetz
arbeitete die AK im Jahr 1993 auch mit und darin fanden
sich ,,wesentliche Vorschlige der Vorarlberger Arbeiterkam-
mer“." Im Jahr 1997 wurde in Dornbirn die ,,Fachhoch-
schule Vorarlberg GmbH® gegriindet, zwei Jahre spiter
erhielt sie den Hochschulstatus. Die Bemiithungen des
»2Haupttreibers“ zur Griindung einer Fachhochschule in
Vorarlberg, AK-Direktor Heinz Peter, hatten sich gelohnt.
Ein alter Wunsch war nach zehn Jahren endlich in Erfiil-
lung gegangen.



Die AK-Abendberufsschule und die

AK-Abend-HTL — wichtige
Errungenschaften der Arbeiter-
kammer Vorarlberg

Die AK war nicht nur um Kooperationen mit dsterrei-
chischen Bildungseinrichtungen und den Sozialpartnern
bemiiht, sondern auch um solche mit renommierten aus-
lindischen Institutionen: So bot das Berufs-Bildungs-
Center im Jahr 1998 den Erwerb des international aner-
kannten ,,Cambridge Informations Technology Certifi-
cate“ an — Priifungen konnten in Feldkirch abgelegt
werden.'® Unter dem Titel ,,Innovationsprozef§ in der
Textilindustrie® begann im Jahr 1996 die Zusammenarbeit
mit dem Maildnder ,Istituto Europeo di Design® — fiir das
,Lindle zum Erfolgsmodell“. Dieses Projekt hat auch das
Arbeitsmarktservice Vorarlberg mitgetragen, denn die Kos-
ten wurden {iber das AMS und den Europiischen Sozial-
fonds finanziert. Die Teilnehmer rekrutierten sich aus den
Kreativabteilungen der Vorarlberger Textilindustrie und
wurden von namhaften Referenten unterrichtet. Beispiels-
weise gab sich der italienische Modeschopfer Elio Fiorucci
die Ehre und referierte tiber aktuelle Entwicklungen auf

dem internationalen Design- und Modemarkt sowie iiber
die Zukunftschancen der Textilindustrie. Die Kontakte zur
italienischen Designmetropole wurden bereits 1986 ge-
nutzt, als man junge Vorarlberger Designer fiir ein halbes
Jahr nach Mailand schickte, um dort im Grafik- und
Schmuckbereich eine Ausbildung zu absolvieren.'” Im Jahr
2004 erfolgte die Zusammenarbeit mit der Maildnder
Kunsthochschule der ,Nuova Accademia di Belle Arti
Milano®. Hierbei ging es vor allem um die in Vorarlberg
nachgefragten Bereiche Textil, Mode, Design und Grafik.*

Die stindig steigenden Anspriiche der Berufsbildung
und die bisher nur beschrinkten und unbefriedigenden
Losungen fiir die Unterrichtsgestaltung in Kursen und
Seminaren waren die Ursachen, dass ein neues Weiterbil-
dungskonzept ausgearbeitet wurde. Das neu geschaffene
»Berufs-Bildungs-Center (BBC)“ im Ganahl-Areal in
Feldkirch sollte dazu beitragen. Ab 1993 standen hier mo-
dernste Ausbildungs- und Seminarrdume zur Verfiigung,
und worauf die AK besonders stolz war — in allen Kurs-
riumen gab es ,Personal Computer®.

Die kiinftige didaktische Zielsetzung lautete: ,, Das
Wissen von heute geniigt bekanntlich nicht mebr fiir den
Erfolg von morgen. Das traditionelle Bildungssystem ist lingst
an seine Grenzen gestofSen. Die starre Dreiteilung in Schule-
Beruf-Rubestand ist nicht mebr zeitgemdfS. Lebenslanges
Lernen wird immer wichtiger. Weiterbildung muss aus der
Warte des Arbeitnehmers ein integraler Bestandteil des Berufs-
lebens werden. “*'
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Weiterbildung bedeutete mehr Wettbewerbsfihigkeit
und war die wichtigste Antwort auf den Strukturwandel.
Diesem wollte die AK ,,offensiv entgegentreten®. Das Be-
rufs-Bildungs-Center bot im Jahr 1997 zwei Bildungs-
projekte an. Es war das Projekt ,,/nnovationen fiir die
Metallindustrie“ und das Projeke ,, Neue Moglichkeiten der
Werkstofftechnologie®. Sie richteten sich an Facharbeiter
und Fithrungskrifte Vorarlberger Betriebe. Die Kosten
tibernahmen das AMS und der Europiische Sozialfonds.?

1997 schlug das Sozialministerium vor, einen Bil-
dungskarenzurlaub einzufiihren. Fink begriifite diese Mog-
lichkeit der Bildungsfreistellung und bezeichnete sie als
»richtigen und wichtigen Schritt zur Verbesserung des Wirt-
schafisstandortes Osterreich und zur Flexibilisierung des
Arbeitsmarktes 3

Im Alleingang konnte die AK die vielseitigen Probleme
und Herausforderungen nicht losen. Immer wieder boten
sich Kooperationen an, so etwa im Jahr 2003: Sie unter-
stiitzte das EU-Projekt ,,Entwicklungspartnerschaft
F&Mpower*, bei dem es um neue Konzepte ging, wie
Beruf und Familie besser zu vereinbaren waren.?* Gleich-
zeitig stieg die AK maf3geblich in die Planung eines Netz-
werkes ein, in welchem sich schliellich 17 Organisationen
zu einer ,Bildungspartnerschaft Vorarlberg“ im Rahmen
der Gemeinschaftsinitiative ,EQUAL® zusammenfanden.
Strategische Ziele waren lebensbegleitende Weiterbildung,
Aktivierung von bildungsfernen und benachteiligten Per-
sonen und die Privention von Benachteiligungen und
Ausgrenzungen.”

Zu einer praktischen Umsetzung betrieblicher Weiter-
bildung kam es im Jahr 2005, als das AK-Bildungscenter
begann, Firmen auch ,mafgeschneiderte” Schulungen an-
zubieten.”® Umfragen der AK hatten ergeben, dass beruf-
liche Weiterbildung fiir viele Arbeitnehmer an der Kosten-
frage scheiterte. Daher entwickelte die AK im Jahr 2003
das ,Vorarlberger Bildungsmodell - VORBILD® gemein-
sam mit dem Land, dem AMS und der Wirtschaftskam-
mer.”

Im Rahmen dieses sozialpartnerschaftlichen ,Bildungs-
verbundes“ wurde 2004 der Beschluss fiir eine finanzielle
Bildungsférderung, den Bildungszuschuss, gefasst — ein
bundesweit einmaliges System, das Aus- und Weiterbil-
dung individuell unterstiitzte. Der Bildungszuschuss er-
setzte die bisherige Arbeitnehmerférderung und war ein
voller Erfolg: Innerhalb von 16 Monaten wurden fiir mehr
als 760 Arbeitnehmer rund 800.000,— Euro genehmigt.
Die Forderantrige wurden {iber die AK abgewickelt.?® Seit
Einfithrung des Bildungszuschusses im September 2004
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wurden bis Ende 2015 rund 10 500 Antrige mit 10,6 Mil-
lionen Euro bewilligt.

In Vorarlberg wurde eine weitere Realitit immer offen-
sichtlicher: ,, Unsere Gesellschaft wird immer dlter. Alleinste-
henden, nicht mehr ganz gesunden Menschen ist es ein
Bediirfnis, diese Lebensphase so gut betreut und trotzdem
auch so eigenstindig wie moglich zu verbringen. “ Erstmals
in Vorarlberg organisierte die AK gemeinsam mit der Ge-
sundheits- und Krankenpflegeschule in Feldkirch im Jahr
2007 berufsbegleitende Ausbildungslehrginge. Entwickelt
wurden eine ,,Ausbildung zur Pflegehilfe” und eine , Aus-
bildung zum Fach-Sozialbetreuer fiir Altenarbeit“.?

Zu einer neuerlichen Verbesserung der Bildungstitig-
keit der AK trug der Neubau des Bildungscenters in Feld-
kirch bei, er wurde im Jahr 2009 erdffnet. Durch die
Verlegung aus dem Ganahl-Areal befanden sich nun simt-
liche Serviceeinrichtungen an einem einzigen Standort.*
Aber auch inhaltlich vollzog sich eine bedeutende Verin-
derung: Im Jahr 2015 entstand aus dem ehemaligen Bil-
dungscenter das ,,Berufsforderungsinstitut (BFI)“. Diese
Innovation wurde durch die Kooperation mit der Linzer
Institution ,,Berufliche Bildung und Rehabilitation® er-
leichtert. Fiir AK-Direktor Keckeis ,,ein Meilenstein in der
Weiterentwicklung unseres Bildungsangebotes '

2005 wurde auf Initiative von Egon Blum, der Regie-
rungsbeauftragter fiir Jugendbeschiftigung und Lehrlings-
ausbildung war, das , Uberbetriebliche Ausbildungs-
zentrum (UAZ)” gegriindet. An den Standorten in Ho-
henems und Sulz erlernten fast 80 Jugendliche ,,die Berufs-
bilder Tischlerei und Metallbearbeitung . Anlisslich eines
Besuchs zeigte sich AK-Prisident Hubert Himmerle von
diesen tiberbetrieblichen Ausbildungsmaglichkeiten beein-
druckt: ,, Hier bekommt jeder Jugendliche seine Chance, meist
auch eine zweite. Was diese Burschen und Midchen aber vor
allem bekommen, ist die Zeit, die sie brauchen, um sich ent-
wickeln zu konnen. “** Ab 2016 iibernahmen dann die
Arbeiterkammer und Wirtschaftskammer die iiberbetrieb-
lichen Ausbildungszentren, die bis zu diesem Zeitpunkt
von der Lebenshilfe gefithrt wurden.*

Nicht alle Lehrbetriebe waren in der Lage, ein Berufs-
bild umfassend abzudecken. Die AK entwickelte deshalb
gemeinsam mit dem Land Vorarlberg und der Wirtschafts-
kammer das Konzept ,,Ausbildungsverbund Vorarlberg®.
Ziel dieser Initiative war es, die Attraktivitit der dualen
Ausbildung durch den Zusammenschluss von Ausbil-
dungsbetrieben zu verbessern. , Wenn also ein Unternehmen
nicht alle Fertigkeiten und Kenntnisse eines Berufsbildes ver-
mitteln kann, schliefSt ein anderer Betrieb diese Liicke und

der Lehrling kann die fehlenden Teilbereiche dort erlernen®,
wurde das Konzept in der AKtion beschrieben. Fiir Wirt-
schaftslandesrat Manfred Rein verbesserten die Ausbil-
dungsverbiinde die Mafinahmen fiir die duale Ausbildung
im Land ,.sowie generell das Image der Lehre >

Die Berufsforderung der AK widmete sich nicht nur
der Weiterbildung und beruflichen Qualifizierung, son-
dern auch sozial benachteiligten Menschen, die geringe
Chancen am Arbeitsmarke hatten. Es ging unter anderem
um Alkoholkranke, ehemalige Hiftlinge und Lernschwa-
che. Thnen eine Chance zu geben, war die Aufgabe der
2008 ins Leben gerufenen ,, Werkzeit Vorarlberg®, die 2011
einen neuen Standort in der Reichsstrafie in Feldkirch ge-
funden hatte. AK-Direktor Rainer Keckeis anlisslich der
Neueroftnung: ,./... ] wieder Fuf§ zu fassen, dann bedeutet
das fiir sie eine neue Lebensqualitit. Schliefllich ist Arbeir
Sinn stiftend und sie bedeuter meist auch, dass sich Menschen
wieder als vollwertige Mitglieder der Gesellschaft erfabren.
Erginzende Produktionsschulen wurden auch in Bregenz
und Bludenz betrieben. Die Qualifikationsmafinahmen
konzentrierten sich auf die Bereiche Metallschulung, Be-
rufsfindung und tiberbetriebliche Lehrausbildung. Sie um-
fasste Personen im Alter von 15 bis 58 Jahren.®
Bereits 1993 wurde im Verein ,Bildungswerkstitte Feld-
kirch® (BWEF), die Aufgabe tibernommen, ,, Menschen zu
unterstiitzen, die wegen personlicher, gesundheitlicher oder so-
zialer Probleme nur schwer am Arbeitsmarkt unterzubringen
sind". 3® Diese Agenden wurden dann 2008 in der ,, Werk-
zeit Vorarlberg® weitergefiihrt, die mit dem ,Eichamt® in
ihrer Produktionsschule in Bludenz 2013 einen Gastro-
Betrieb griindeten, der Jugendlichen neue Chancen einer
Ausbildung im Gastgewerbe ermoglichen sollte.’”

Im Herbst 2013 kam es zum Zusammenschluss der
»Werkzeit Vorarlberg® und der ,Integra Regio Bodensee*
zur ,Integra Vorarlberg®. AK-Direktor Rainer Keckeis be-
richtete in der 169. Vollversammlung von den Fusionie-
rungsbemithungen, um die eigenen Interessen fiir ein
Beschiftigungsprojekt in einer Partnerschaft zu suchen.
~Man sei vor der Wahl gestanden, selbst ein solches Projekt zu
starten und mit bestehenden zu konkurrieren oder einen
Partner zu suchen, den man mit Integra mutmafSlich gefun-
den habe. “®

Diese Maf$nahmen alleine reichten aber noch nicht
aus, um den Facharbeitermangel zu beheben. AMS-Chef
Anton Strini, mit dem die AK seit Jahren intensiv zusam-
menarbeitete, wies in der AKtion im Jahr 2014 darauf hin:
»Fast die Hilfte der aktuell arbeirslos vorgemerkten Personen
verfligt iiber keine iiber die Pflichtschule hinausgehende
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Uberbetriebliche Ausbildungszentren
ermoglichen Jugendlichen eine
qualititsvolle Lehrausbildung.

Berufs- oder Schulausbildung“— das traf vor allem auf
Jugendliche mit Migrationshintergrund zu. Und AK-
Prasident Himmerle erginzte: ,, Wir kinnen es uns einfach
nicht leisten, junge Menschen aufgrund von mangelnder
Bildung zu verlieren.

Untermauert wurden die Bestrebungen fiir Qualifi-
kationsoffensiven auch von einer Studie, die von der
»oynthesis-Forschung GmbH" im Auftrag der AK erarbei-
tet wurde. Die Ergebnisse der Studie sollten auch aufzei-
gen, mit welcher beruflichen Orientierung Jugendliche
und Erwachsene in den folgenden Jahren gute Beschifti-
gungschancen erwarten konnten. Die Studienautoren
prognostizierten bis zum Jahr 2017 fiir den Dienstleis-
tungssektor die grofite Nachfrage an Mitarbeitern. Fiir

die Sachgiitererzeugung wurden 3 600 zusitzliche Ar-
beitsplitze vorausgesagt, vor allem in den Bereichen Metall
und Maschinenbau. ,Mit einem guten Bildungsabschluss
verbessern sich die Beschiftigungs- und Einkommenschancen
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und verringert sich das Arbeitslosigkeitsrisiko, zog AK-Prisi-
dent Hubert Himmerle ein klares Fazit aus der Studie.?’

Eine Sofortmafinahme war die sogenannte ,, Zielgrup-
penstiftung® ,Schaffa im Lindle“, die von der Landesre-
gierung, dem AMS, Wirtschaftskammer und Arbeiter-
kammer ins Leben gerufen wurde. Diese MafSnahme sollte
vor allem formal Niedrigqualifizierten mit Migrationshin-
tergrund zu einem Lehrabschluss fithren. Land und AMS
finanzierten die Mafinahme, mit der Organisation und
Durchfithrung wurde die ,, Integra Vorarlberg® beauf-
tragt.®°

Weiterhin war die Lehrlingsabteilung der AK die
Anlaufstelle fiir das ,Lehrlings-Coaching®, war beratend
titig und versuchte damit vor allem die Anzahl der Aus-
bildungsabbriiche zu senken. Besonders in Rechtsfragen
wurde das Netzwerk , Integrative Berufsausbildung® unter-
stiitzt. Wesentliches Ziel der integrativen Berufsausbildung
war es, ,vorhandene Lernschwichen auszugleichen . Diese,
seit 2003 im Osterreichischen Berufsausbildungsgesetz
verankerte Ausbildung hatte im Wesentlichen das Ziel,
wkarperlich, geistig und sozial benachteiligten Jugendlichen
eine reale Chanceauf eine solide Lehrausbildung zu er-
moglichen. Zwei Moglichkeiten bot die integrative Berufs-
ausbildung den Jugendlichen: Zum einen eine ,, Berufs-
ausbildung in einem Lebrberuf mit einer um bis zu zwei
Jahren verlingerten Lehrzeit” oder eine Ausbildung in einer
Teilqualifikation eines Lehrberufs, in der die Praxis im
Vordergrund stand.*!



FACHARBEITER-
SCHMIEDE-LEHRE

Die Lehrlingsbetreuung und -ausbildung war flr die
AK ein zentrales Anliegen. Sie war die Basis fur die
exportorientierten Industrie- und Gewerbebetriebe
und die dringend bendtigten Facharbeiter. Immer
wieder gab es jedoch zu wenig Ausbildungsstatten
oder zu geringes Interesse. Zudem stand es mit
dem Image der Lehre schlecht, Eltern drangten inre
Kinder zum Besuch von hdheren Schulen. Die AK
tat alles, um dem entgegenzuwirken, setzte sich fur
slernschwache® Lehrlinge ein und unterstutzte den
Lehrlingsbeauftragten der Bundesregierung Egon
Blum. Gemeinsam versuchten sie auch Madchen fur
technologische Berufe zu begeistern. Inr Hauptanlie-
gen war die Verbesserung der Ausbildungsqualitat,
konzentriert auf die bisher bewahrte duale Ausbil-
dung. Wiederholt boykottierte die Bundesregierung
jedoch solche Bestrebungen, sodass im Jahr 2015
von einem ,Notstand” auf dem Lehrstellenmarkt
gesprochen wurde.

Als Josef Fink im Jahr 1987 seine Prisidentschaft
antrat, gehorte zum Arbeitsauftrag der Jugendabteilung
neben der Beratungs- und Interventionstitigkeit die Be-

gutachtung von Verordnungen und Gesetzen, die Abwick-
lung von Lehrausbildungsbeihilfen und die Mitarbeit im
Landesberufsausbildungsbeirat. Lehrlinge waren ,,automa-
tisch® Mitglied der AK — ihrer gesetzlichen Interessens-
vertretung. Gemeinsam mit der Lehrlingsstelle der Wirt-
schaftskammer wurden jene Betriebe tiberpriift, die erst-
mals Lehrlinge ausbilden wollten, ob diese auch dazu
geeignet waren, um die notigen Fertigkeiten und Kennt-
nisse zu vermitteln. Die AK widmete sich auch dem Ar-
beitsmarke, ihre Statistiken gaben Auskunft tiber die
Beschiftigtenzahlen und das Lehrstellenangebot. Wie
wichtig die Lehre fiir die AK und ihre Abteilung ,Lehr-
lings- und Jugendschutz“ war — ab 2004 als ,Lehrlings-
und Jugendreferat” bezeichnet — bewies die Tatsache, dass
tiber 40 % der Mitarbeiter in den Vorarlberger Industrie-
betrieben die Lehrausbildung absolviert hatten.

Es konnte zwar festgestellt werden, dass ,,im Allgemei-
nen® in den Betrieben die Erfordernisse fiir die neuen
Lehrlinge erfiillt wurden. Die Lehrstellenbewerbung er-
folgte tiberwiegend zwischen dem Lehrbetrieb und dem
Berufsschiiler. Wenn es auch keine Jugendarbeitslosigkeit
gab, die Situation fiir die Lehrlinge war in den 8oer-Jahren
alles andere als befriedigend. Die Lehre war unattraktiv.
Und so standen etwa Ende Dezember 1988 den 776 ge-
meldeten offenen Lehrstellen nur 42 Lehrstellensuchende
gegeniiber! Der ein Jahr zuvor gemachte Versuch, Matu-
ranten fiir die Lehre zu gewinnen, indem man fiir diese
die Lehrzeit um ein Jahr verkiirzte, blieb ohne Erfolg.'
Dennoch herrschte , Druck® auf die Lehrlinge, was sich in
den rechtlichen Interventionen der AK dufSerte: Im Jahr
1988 waren es 3 000, wobei es hauptsichlich um Pro-
bleme mit der Entlohnung und der Arbeitszeit ging.
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Die Lehrlingsbetreuung und
-ausbildung ist fiir die AK ein

zentrales Anliegen.

Prisident Fink fiigte auf der Vollversammlung des Jahres
1988 hinzu: ,,Leider ist aber die Anzahl jener Betriebe, die
weit unter einem zeitgemdfSen Ausbildungsniveau Lehrlinge
ausbilden, immer noch viel zu hoch. “ Der Imageverlust im
dualen Ausbildungssystem, Berufsschule — Lehre, war
evident geworden.?

Die AK reagierte auf diese Missstinde, indem sie wie-
derholt Lehrlinge auf ihre Rechte hinwies. Die Abteilung
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Lehrlings- und Jugendschutz wurde erweitert und organi-
sierte von nun an auch Kultur- und Unterhaltungsveran-
staltungen. Im Jahr 1987 entstanden der Jugendclub und
die Zeitung ,,AKut®, die zu sinnvoller Freizeitgestaltung
beitragen sollten. Andreas Lampert und Gerhard Ouschan
fiihrten die Agenden.?

Im Herbst 1988 verschaffte sich die Jugend- und Lehr-
lingsabteilung mit einer Studie zu Eignungsuntersuchun-
gen fiir angehende Friseurlehrlinge Aufmerksamkeit. Die
in Beratungen immer hiufiger auftretenden Probleme
von Lehrlingen, die aufgrund von Hauterkrankungen den
gewihlten Lehrberuf in Frage stellen mussten, wurden
wissenschaftlich untersucht. Gemeinsam mit dem
Dornbirner Hautfacharzt Udo Lingle wurde angehenden
Friseur-Lehrlingen die Moglichkeit geboten, sich im
Rahmen eines Pilotprojekts auf dermatologische Risiken
untersuchen zu lassen. Nachdem Hauterkrankungen seit
Jahren stark zunahmen und bei den Rentenzahlungen
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der Allgemeinen Unfallversicherungsanstalt an der Spitze
lagen, versuchte die AK hier fir Aufklirungsarbeit zu sor-
gen. Nur 64 % der untersuchten Schiiler konnten fiir den
Friseurberuf als tauglich eingestuft werden. Die Konse-
quenzen aus der Pilotstudie waren fiir AK-Prisident Fink
Klar: ,, Wir fordern die generelle Einfiihrung einer hautfach-
drztlichen Eignungsuntersuchung fiir angehende Lebrlinge,
die bestimmte Berufe erlernen wollen. Vordringlich ist die

Facharbeiterschmiede Lehre —
die duale Ausbildung ist ein
Vorarlberger Erfolgsweg.

Spengler und Dachdecker sind
gefragt. Alexander Kniinz macht

eine Lehre in genau diesen Berufen.

Eignungsuntersuchung fiir den Friseurberuf zu verwirk-
lichen.

Auf ein anderes Problem machte die AK 2006 gemein-
sam mit der Wirtschaftskammer aufmerksam. ,, Drogen
sind weltweir grofStes Problem der Jugendlichen betitelte die
AKtion die Bewerbung einer neuen Broschiire als Hilfe-
stellung fiir Lehrlingsverantwortliche. Primar Reinhard
Haller, Mitautor der AK-Broschiire , Drogenkonsum
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wihrend der Lehrzeit®, betrachtete die Zeit der Lehrlings-
ausbildung als eine ,, Hochrisikophase fiir ausweichendes
Verhalten >

Erstmalig in Vorarlberg wurden seit 1988 sozialpidago-
gische Ferienreisen durchgefiihrt, die von der AK-Jugend-
abteilung organisiert wurden. Das Reiseprogramm war
anspruchsvoll und wurde teils von den Teilnehmern zu-
sammengestellt. Fiir AK-Prisident Fink war dieses Projekt
von besonderer Bedeutung: ,, Basis fiir die Installierung eines
Bildungsprojektes, das in der Freizeir ansetzt, war die Er-
kenntnis, dass die Freizeit in immer hiherem MafSe den ge-
stalterischen Aspekt im menschlichen Leben beeinflufSt und
Menschen Aktivititen zur Fort- und Weiterbildung haupt-
sdchlich in diesem Bereiche setzen. [...] Ziel der sozialpiida-
gogischen Erfabrungsreisen ist es, den Teilnehmern einen
Handlungsrahmen fiir soziale Kompetenz zu vermitteln.
1990 wurden die Erfahrungen der Reisen von Projekt-
leiter Gerald Koller in einem Buch dokumentiert, das
allen jugendbetreuenden Institutionen zur Verfiigung
gestellt wurde.®

Die Wiinsche von 157 Berufsschiilern an ihr Leben,
ihre Vorstellungen tiber die Zukunft und ihre ,Sichr auf
die Gesellschafi“wurden in dem Buch ,,Wir schaffen das!“
veroffentlicht. Die Schiiler selbst verfassten die Texte, die
vom Autor Ernst Schmiederer redigiert und in Buchform
gefasst wurden. Im Rahmen einer Lesung wurde das Buch
im Sommer 2013 in der Landesberufsschule Lochau pri-
sentiert. ,Projekt-Pate” war der bekannte Schauspieler,
Harald Krassnitzer, der gemeinsam mit einigen der ju-
gendlichen ,Autoren® aus dem Buch las. ,, Unsere Jugend,
das sind Rohdiamanten, die man gar nicht hoch genug ein-
schéitzen kann. Sie zu fordern und ibr Kapital endlich aufzu-
nehmen — das ist unsere Aufgabe*, resimierte Krassnitzer
das Projekt. ,, Das Buch bietet einen exklusiven Einblick in
die Gedankenwelt Jugendlicher, die gerade ihre ersten Schritte
im Berufsleben machen. Manches macht betroffen, es gibt
aber auch vieles, was anderen Mut machen kann, das Leben
in die eigene Hand zu nehmen*, und so zeigte sich auch
AK-Prisident Himmerle von den Texten sehr beein-
druckt.”

In den Jahren 1988 bis 1993 bot die AK Vorarlberg
Lehrlingen die Moglichkeit, sich sportlich zu messen.
Auf Initiative von AK-Prisident Josef Fink wurden ,,Ski-
meisterschaften® durchgefiihrt. Fink, der selbst ein ausge-
zeichneter Skifahrer war, fuhr in der Klasse ,Lehrer und
Ehrengiste® mit und lieferte auch ,,zwischen den Toren®
Spitzenleistungen. Durchschnittlich waren pro Jahr tiber
300 Lehrlinge am Start und begeistert von diesem Angebot.®
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Nach wie vor mangelte es an Lehrlingen. Von 1987 bis
1991 war ein Riickgang von 8 152 auf 7 581 zu verzeich-
nen. 88 Lehrstellensuchenden standen im August 1991
1 055 offene Lehrstellen gegeniiber. Es traf vor allem das
Hotel- und Gastgewerbe, gefolgt von der Metallverarbei-
tung, dem Handel und dem Baugewerbe.” Alarmiert rea-
gierte die AK auf der 120. Vollversammlung im Jahr 1991
und forderte eine ,,grundlegende Reform“des dualen Aus-
bildungssystems und dessen lingst fillige Aufwertung,.
Hauptmaingel gab es in den Betrieben: Obwohl den Be-
rufsschulen nur 20 % der Ausbildungszeit fiir Lehrlinge
zur Verfligung stand, wurden dort hiufig mehr Ausbil-
dungsinhalte als in den Betrieben vermittelt. Eine Ande-
rung zum Positiven erwartete sich die AK von der Ein-
fihrung von Teilpriifungen, einer Verlingerung der Be-
rufsschulzeit, der Einfithrung verstindlicher und detaillier-
ter Berufsbilder und von tiberbetrieblichen Ausbildungs-
stitten.!®

Die Impulse und Vorschlige der AK fielen bei etlichen
Jftibrenden Industriebetrieben “ auf fruchtbaren Boden. Sie
riefen mit den Vorsitzenden Egon Blum und Emil Kessler
die Arbeitskreise ,Metall“ und , Elektro“ ins Leben.
Gleichzeitig entstand das ,,Modell Vorarlberg“ mit Hilfe
von Ausbildungsleitern der Industrie — ,,was in ganz
Osterreich (bisher) nicht miglich war. Blum, der in den
folgenden Jahren nicht nur in Vorarlberg, sondern ab
2003 auch auf Bundesebene eine zentrale Rolle bei der
Lehrlingsausbildung einnehmen sollte, meinte, das Beste-
hen eines Unternehmens auf dem Weltmarkt sei in hohem
Mafle von qualifiziertem Fachpersonal abhingig. Die
Lehrausbildung miisse internationalen Mafistiben ange-

passt werden, habe jedoch das bewihrte duale Ausbil-

1 1993 fanden die ersten

dungssystem zur Grundlage.
Abschlusspriifungen aus dem Schul- und Ausbildungsver-
such ,4 Jahre Lehrzeit® in den Bereichen Anlagenelekeri-
ker, Maschinenmechaniker und Werkzeugmechaniker
statt.'?

Es blieb in den folgenden Jahren vorerst bei den Appel-
len der AK. Die meisten Bildungsreformen der letzten
Jahre hatten iiberwiegend die héhere schulische Ausbil-
dung betroften und , viele Jugendliche quilten sich lieber
durch eine hohere Schule, anstatt einen Lehrberuf zu erler-
nen*. Die Lehre, so die AK, sei dadurch ,zu einer Art
Sackgasse“ geworden. Schulische Ausbildung allein fithre
zu einer Einbuf3e an Praxisnihe. Die Lehrausbildung
miisse zu einer ,,echten Chance fiir junge Menschen werden ">

Ohne betriebliche Mitwirkung waren jedoch kaum
Erfolge zu erzielen. So beklagte Fink auf der 126. Vollver-



sammlung im Jahr 1993, inmitten der Konjunkturflaute,
die dadurch hervorgerufenen Rationalisierungsmafi-
nahmen wiirden vor allem in Industriebetrieben zur Ein-
sparung von beruflicher Aus- und Fortbildung fiihren.
»Diese Engstirnigkeit konnte schon bald schlimme Folgen
haben. “* Der Hochster Beschligehersteller Blum war
dabei eine Ausnahme und fiir die AK vorbildhaft. Egon
Blum wies neuerlich auf die dsterreichische Bildungs-
schwachstelle hin: ,, Denn noch immer werde die Matura als
Qualifikationsschwelle betrachtet. Ein Umdenken hin zur
Lebre finde nicht starr.“Weder Aufstiegs- noch gute Ver-
dienstméglichkeiten wurden der Lehre zugeordnet. Schuld
dafiir sei ihr schlechtes Image und weil man die schlecht
ausgebildeten Lehrlinge immer noch als billige Arbeits-
krifte betrachte. Egon Blum sah eine Verbesserung nicht
etwa in einer Verlingerung der Berufsschulzeit, wie von
der AK noch 1991 gefordert, sondern in einer Verbesse-
rung der Ausbildung in den Betrieben."

Auch AK-Direktor Heinz Peter driickte sich unmiss-
verstindlich aus: ,, Was wir heute brauchen, ist eine Trend-
wende in der Wirtschafispolitik. [...] Was aber gleichermafSen
Not tut, ist eine entscheidende Aufwertung der Lebre als Basis
der beruflichen Ausbildung. Hichste Wertschopfung und in-
novativen Erfolg erzielen nimlich nicht jene Betriebe mit den
meisten Akademikern, sondern mit einer vorbildlichen Lehr-
ausbildung. “ Und dazu wollte man auch die Landespolitik
,sensibilisieren®.!¢

Die AK ging mit den Zustinden in der Lehrausbildung
hart ins Gericht. Im Vergleich zur Mittelschule sei sie eine
»bildungspolitische Sackgasse“. Die Qualitit der Ausbildung
nehme durch ihre zunehmende , Verschulung® ab. Auch
das offentliche Bild iiber den Lehrling war alles eher als
schmeichelhaft, was eine Umfrage im Jahr 1996 ergab:
Man forderte mehr Praxis statt Theorie und gab den Lehr-
lingen weder gute Aufstiegschancen noch zufriedenstel-
lende Verdienstmoglichkeiten. Sie wiirden als billige
Arbeitskrifte eingesetzt, vor allem in Betrieben, die eine
geringe Ausbildungsbereitschaft zeigten.!”

Eine bahnbrechende Anderung in diesem System
brachte das Jahr 1997: Die Berufsreifepriifung wurde ein-
geftihrt. Dadurch wurde die Durchlissigkeit des dsterrei-
chischen Bildungssystems wesentlich erhéht. Der AK war
es gemeinsam mit dem OGB gelungen, dass in Zukunft
Lehrlinge nach ihrer dualen Ausbildung oder Absolventen
einer Fachschule eine Matura ablegen konnten. Dies war
auch eine Voraussetzung fiir weitere Bildungswege. Selbst
im spiteren Berufsleben bot die Berufsreifepriifung Er-
wachsenen die Moglichkeit zur Hoherqualifizierung und

zu sozialem Aufstieg. ,Praktizierendes Beispiel war der
AK-Prisident selbst.'8

1997 wurde erstmals im Rahmen eines Festaktes die
landesweite Auszeichnung von Lehrbetrieben durchge-
fithrt — von der Arbeiterkammer, der Wirtschaftskammer
und der Vorarlberger Landesregierung mit groffem Erfolg
initiiert."” Eine Umfrage der AK hatte ergeben, dass bei
den Ausbildungsformen der Lehre und der BHS mit je-
weils 37 % die grofite Bedeutung zukam, den AHS nur
mehr 7 %. Uberraschend wichen jedoch ,personliche®
Wunschvorstellungen von diesem Resultat ab: Wenn es
um die eigenen Kinder ging, entschieden sich nur noch
27 % fiir eine Lehre. Die Priferenzen fiir eine HAK oder
HTL stiegen tiberraschend auf 40 %! Von einem ,Image-
Durchbruch der Lehre konnte somit keine Rede sein.
Die AK sah eine der Ursachen dafiir bei Vertretern der
Wirtschaftskammer. Dort sifSen gewisse ,, Hardliner, die
eine Aushohlung des Arbeitnehmerschutzes planten und
tiber die angeblich zu hohen Kosten fiir die Lehrlingsentschi-
digung jammerten . Auflerdem zeigten zahlreiche Betriebe
eine mangelhafte Bereitschaft, Lehrlinge auszubilden.?
Die AK forderte daher, dass der Wirtschaftskammer die
Lehrlingsstelle entzogen werden sollte, sie ,,wdire beim
Land wesentlich besser aufgehoben! [...] Nur so kann
gewdhrleistet werden, daff die Lehre auch in Zukunft als
attraktive Ausbildungsform erbalten bleibt*. >

Es war wohl die wieder in Gang gekommene Hoch-
konjunktur und der immer spiirbarer werdende Mangel
an Facharbeitern, warum sich das Image der Lehre etwas
besserte. Auflerdem wurden zahlreiche neue Lehrberufe
und iiber hundert Lehrstellen geschaffen.?? Ende der 90er-
Jahre stieg die Zahl der Lehrstellensuchenden an und
tibertraf sogar das Angebot offener Lehrstellen. Und er-
staunlich — das offentliche Image der Lehre hatte sich ge-
wandelt: Eine Umfrage aus dem Jahr 2001 bestitigte mit
46 % eine positive Einstellung. Die Lehre war — wie es
schien — zur ,gefragtesten Ausbildungsform® geworden.
Und dass nun durchaus mit Qualitit zu rechnen war, be-
wiesen die zahlreichen Siege bei Berufsolympiaden und
anderen Wettbewerben. Damit tibertraf Vorarlberg alle
tibrigen Bundeslinder.

Auch in den meisten Vorarlberger Betrieben hatte ein
Gesinnungswandel stattgefunden. Es waren mittlerweile
»zahlreiche Vorzeigebetriebe, was Lehrlingsausbildung be-
triff“ entstanden. Andererseits waren diese Betriebe be-
strebt, die Lehrlinge méglichst schnell in den produktiven
Arbeitsprozess einzugliedern, sie schnell zu qualifizieren.
AK-Prisident Fink ging im Jahr 2003 sogar so weit, dass er
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Ein Ausbildungsplan,
der nach dem jeweili-
gen Berufsbild er-
stellt wird, verhindert
wihrend der Lehrzeit
»Dodl-Jobs". Jonny
AFKut informiert.

Jugend in
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die Lehre als ,,ein Kernstiick des Erfolgs der Vorarlberger
Wirtschaft“ bezeichnete und empfahl, ,, diesen erfolgreichen
Vorarlberger Weg auf die anderen Bundeslinder zu iibertra-
gen “** Demgegeniiber standen jedoch ,,groffe Defizite“ der
Lehranwirter im Bildungs- und Personlichkeitsbereich,
wie die AK bei einer Umfrage unter Fithrungskriften fest-
stellen musste. ,, Das Bild der Jugend ist bei Unternehmern
alarmierend: Die , negative Hitliste“ beklagte vor allem
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geringe Zielstrebigkeit und Motivation sowie fehlendes
Verantwortungsbewusstsein. Dazu gesellten sich schlechte
Umgangsformen, soziale Auffilligkeiten und eklatante
Lernschwichen. Die Diskrepanz zwischen Jugendlichen,
die ohne grofiere Probleme eine Lehrstelle fanden und sol-
chen, die schwer in den Arbeitsprozess eingegliedert wer-
den konnten, wuchs. Die Erklirung dafiir hatte die AK
parat: , Der Wertewandel in Richtung SpafSgesellschaft und



,Konsumeritis‘ hat auch Vorarlberg in Beschlag genommen.
Oft miisse der Betrieb Eltern-Ersatz spielen. “*
Hier setzte nun die AK mit verschiedenen Aktivititen

an: Lernschwache sollten generell geférdert, das Lehrstel-
lenangebot fiir sie verbreitert werden. Simtliche Lehran-
fanger erhielten ein sogenanntes ,starter kit®, ein ,Hand-
buch zur Lehre® mit den wichtigsten Informationen zu
arbeitsrechtlichen Fragen und dem Start ins Arbeitsleben
sowie ein kleines Geschenk als Wertschitzung.*® Insgesamt
wurden 2003 in Vorarlberg 7 216 Lehrlinge ausgebildet. ¥
Fiir Lehrlinge gab es bei einem Selbstbehalt von 19,60
Euro Freifahrten auf 6ffentlichen Verkehrsmitteln und bei
einem Lehrabschluss einen ,Bildungsgutschein® im Wert
von bis zu 100,— Euro.”® Dazu kamen der Bildungszu-
schuss und der sogenannte ,, Blum-Bonus®, ein monat-
licher Betreuungsbonus fir Betriebe, die einen Lehrling
aufnahmen.”

Wenn die AK im Jahr 2005 ein Kursangebot unter der
Bezeichnung ,BildungsPlus® stellte, reagierte sie wiederum
auf die beklagten ,,Verhaltensdefizite® vieler Lehrlinge.
Personlichkeitsbildung und Sozialkompetenz waren die
Hauptinhalte von Seminaren.” Fortsetzung gab es fir
Lehrlingsausbildner in Zusammenarbeit mit dem Institut
fiir Sozialdienste mit der Vorstellung des sogenannten
»Genogramms“: Es wurde in der Familientherapie ange-
wandt und orientierte {iber berufsbezogene Vernetzungen
zwischen Familie und Lehrling.>' Von ,alten Mustern be-
freien® sollte im Jahr 2008 das Seminar unter dem Titel

Hubert Himmerle und Egon Blum
(hier im UAZ Sulz) fordern den in
Vorarlberg erfolgreich eingeschlage-
nen Weg fortzusetzen.

,Gihnende Lehre? Konflikte mit Lehrlingen professionell
bereinigen®. Im Mittelpunkt standen Kommunikations-
moglichkeiten zwischen Ausbildnern und Lehrlingen und
die Lésung von Konflikten im Zusammenhang mit der
Pubertit.??

Es war offensichtlich, dass der Mangel an Lehrlingen
und in weiterer Folge an dringend benétigten Facharbei-
tern nicht mit institutionellen Alleingingen gelst werden
konnte. Ausdruck dessen war im Jahr 2008 die Einrich-
tung eines ,,Ausbildungsverbundes Vorarlberg®, an dem
sich neben der AK die Wirtschaftskammer und das Land
Vorarlberg beteiligten.** Von denselben Institutionen ging
auch die Initiative der ,,Akademie Lehrlingsausbildung®
aus, die in drei Stufen zum Diplom fiihrte. Thr wichtigstes
Ziel war ,nicht nur die Weitergabe fachlicher Fibigkeiten,
der Ansatz ist die ganzheitliche Qualifikation und ganzheitli-
che Bildung*“. Unter diesen Voraussetzungen war Prisident
Himmerles Hinweis durchaus gerechtfertigt: ,, Lehrlinge
rentieren sich fiir die Betriebe schon wihrend der Lehrzeit —
wenn man sie richtig ausbildet. >

Ein weiterer und neuer Impuls kam von privater Seite,
von der innovatorischen, metallverarbeitenden Firma
Blum. Diese wies in einem AK-Interview darauf hin, dass
sie Mddchen und Frauen in ihrem Betrieb aufgenommen
hatten. /... ] noch miissen wir schwer kiampfen, um sie zu
begeistern“— gemeint war fiir den technischen Beruf.?
Die AK beteiligte sich in der Folge an mehreren Projekten,
welche die Ausbildung weiblicher Lehrlinge férderten. So
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Ziel des Projektpreises war es,
Jugendliche vermehrt fiir den Bereich
Arbeitswelt und Schule anzusprechen.

2008: Gemeinsam mit dem Midchenzentrum ,,Amazone*
ging es um den Workshop mit der Bezeichnung ,Roberta
— Midchen erobern Roboter®.>* Amazone initiierte im
Jahr 2011 auch ,I kann's! I trau mer’s zu!“ Die Zeitung
AKtion dazu tibereinstimmend: ,, Frauen gehirt die
technische Zukunft in Vorarlberg.“ Und auch Prisident
Himmerle, der das Projekt aufmerksam verfolgte, war
der Ansicht, ,wir kinnen es uns nicht leisten, das Potential
der Midchen zu vernachlissigen und junge Frauen sind in
Sachen Technik genauso begabt wie Burschen“.?” Das Projekt
wurde fortgefithrt.®

Wihrend sich das Land und die Sozialpartner nach
Kriften bemiihten, Jugendarbeitslosigkeit zu verhindern,
neue Lehrplitze zu schaffen und psychosozial benachteilig-
ten Jugendlichen eine Ausbildungschance zu geben,
brachte im Jahr 2007 das Lehrlings-Programm der Regie-
rung Gusenbauer, eine Koalition zwischen SPO und OVP,
fir die AK eine herbe Enttduschung. Es ging unter ande-
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rem auch darum, dass Lehrlingen nach Abschluss eines
Ausbildungsjahres erleichtert gekiindigt werden konnte,
nach drei Monaten war schon bisher eine Kiindigung
moglich. Himmerle warnte, dies fiihre weder zu mehr
Qualitit noch zu mehr Ausbildungsplitzen.*” Aus einer
Studie der AK ging hervor, dass dies nur 23 % der Befrag-
ten fiir ,, notwendig* hielten, 57 % sprachen von einem
Imageschaden der Lehre.* Dadurch bestirkt, initiierte
Prisident Himmerle eine Unterschriftenaktion, die Wirt-
schaftsminister Bartenstein Ende des Jahres 2007 tiberge-
ben wurde — 10 000 Arbeitnehmer hatten ein sogenanntes
»Lehrlingspaket® unterzeichnet! Doch die Miihen hatten
sich nicht gelohnt. Der ,, Osten und Zentralisten“ hatten
sich durchgesetzt, ,.ein Schlag ins Gesicht! [...] geerntet
haben wir nur Ignoranz“*' Die Kiindigungserleichterung
nach dem ersten Lehrjahr blieb. Und was den Arger noch
mehr stirkte, waren ,,parteipolitische Kubhindel der Vor-
arlberger Nationalrite, an die sich Himmerle hilfesuchend



gewandt hatte und die ,,wider besseres Wissens tur (!) die
Lehrlingskiindigung gestimmt hatten, darunter auch jene
,seiner Partei“ aus dem OAAB. Lediglich die VP-Bundes-
rite Edgar Mayer und Jiirgen Weif$ tibten keine ,, Partei-
Disziplin“4

Den ,,Blum-Bonus® erhielten in Zukunft weniger Un-
ternehmen, die ,iiberbetriebliche Lehre® wurde der dualen
Ausbildung gleichgestellt. Das einzige Positive war, dass
»zur Qualititssicherung auf freiwilliger Basis eine Zwischen-
priifung zur Mitte der Lehrzeit eingefiihrt wird”. Der ent-
tduschte Prisident Himmerle tiber die vergangenen An-
strengungen resiimierend: ,, Jezzt sind ausgerechnet jene die
Dummen, die iiber Jahrzehnte hinweg auch lernschwicheren
Jugendlichen eine Berufsausbildung ermaglicht haben. “> Der
langjihrige Lehrlingsbeauftragte der Bundesregierung und
Vorarlberger ,, Lehrlingspapst“ Egon Blum stimmte dem bei
und bemingelte, bei tiberbetrieblichen Lehrlingseinrich-
tungen sei keine Qualitdtssicherung vorgesehen. Es miisste
auch die abgeschaffte direkte Férderung der Lehrbetriebe
wieder eingefithrt werden und ,,der Schwerpunkt fiir die
Berufsausbildung muss im betrieblichen Bereich bleiben “**

Entgegen den Vorstellungen der Bundesregierung, dass
durch eine einfachere Kiindigung von Lehrlingen mehr
Lehrstellen entstehen wiirden, nahmen diese seit 2009 in
Osterreich drastisch ab und das in Aussicht gestellte und
gelobte tiberbetriebliche Auffangnetz war kaum vorhan-
den.® Im Dezember 2010 standen in Vorarlberg 232
Lehrstellensuchenden nur 177 offene Lehrstellen zur
Verfugung. Der Lehrlingsstand bewegte sich seit 2007
konstant bei rund zehntausend Jugendlichen.“ Prisident
Himmerle prophezeite bereits im Jahr 2010, ,,die ferten
Jahre gehen eindeutig ibrem Ende zu, wenn wir nicht
schnellstens beginnen auf die ungiinstige demographische
Entwicklung zu reagieren, wird das hohe Qualititsniveau
nicht zu halten sein“ und wegen fehlender Facharbeiter
wiirden Firmen in Niedriglohnlinder ausgelagert. Eine
Maoglichkeit zur Verbesserung sah er in der Schaffung
eines betriebsiibergreifenden Ausbildungsfonds. Aus die-
sem sollten Betriebe geférdert werden, die zur Qualitits-
schépfung von Lehrlingen beitriigen.*” Von den Vor-
schligen der Wirtschaftskammer und auch seinen fritheren
Ideen, die schulische Lehrausbildung um ein Jahr zu ver-
lingern, hielt Himmerle nichts mehr.

So ging in der Qualitdtssicherung nichts weiter, und
das Image der Lehre sank neuerlich von Jahr zu Jahr. Und
wieder einmal trug die Bundesregierung dazu bei, als nim-
lich im Jahr 2011 ,,éberfallsartig” der Ausbildungsnachweis
zur Mitte der Lehrzeit (,Qualititsbonus®) gestrichen

wurde. Ein ,offener Briefan OVP-Wirtschaftsminister
Mitterlehner und Wirtschaftskammerprisident Leitl blieb
erfolglos. Himmerle gab sich kimpferisch: ,, Und wir sind
nicht gewillt, uns diese Ausbildungsform, die im Land fiir
den dringend notwendigen Facharbeiternachwuchs sorgt, von
Bundesseite einfach kaputt machen zu lassen. “>Am Lehr-
stellenmarkt herrschte Notstand.>

Nicht viel besser stand es im iibrigen Osterreich. Lehr-
lingsexperte Egon Blum fasste zusammen: ,, Die Realitit in
der Lehrlings-Entwicklung ist schlichtweg furchterregend und
dramatisch, es herrscht Notstand am Lebrstellenmarkt. [...]
Aber es scheint niemanden zu kiimmern. “Von 2008 bis 2014
fiel die Zahl der Lehrlinge von 2 624 auf 2 085, obwohl im
selben Zeitraum die gesamtwirtschaftliche Produktivitit
gestiegen war. Nicht genug damit, jeder fiinfte Lehrling fiel
bei der Lehrabschlusspriifung durch! Auflerdem brachen
40 % der Lehrlinge ihr Lehrverhiltnis vorzeitig ab. Eines
war klar geworden, aus eigenem, betrieblichem Potenzial
konnte der Bedarf nur schwer gedeckt werden, wie sehr
man auch die einheimische Facharbeiterausbildung intensi-
viert hatte. Man suchte freilich nach den Ursachen dafiir.
Die AKtion fasste in einem Bericht pointiert zusammen:
»Die dffentliche Meinung hat ibr Urteil lingst gefillt: Jugend-
liche mit schlechten Zeugnissen passen in eine Lebre, die Be-
gabten in die weiterfiihrenden Schulen mit Blickrichtung
Universitit. Da ist wenig von Eignung und Neigungen die
Rede, stattdessen fiibrt oft elterliches Vorurteil Regie. !

Die AK reagierte und brachte das Thema im Jahr 2015
auf die 174. Vollversammlung. Alle fiinf Fraktionen stell-
ten einen gemeinsamen Antrag mit MafSnahmen, um den
Lehrstellenschwund zu stoppen. Gefordert wurde ,,die
Wiedereinfiihrung eines dreiteiligen , Blum-Bonus neu’, beste-
hend aus Qualitiits-, Zusitzlichkeits- und Treue-Bonus, die
Abschaffung der unniitzen und kontraproduktiven Lebrlings-
kiindigung sowie die Einfiibrung eines Ausbildungs-Fonds-
modells analog zu dem der Vorarlberger Elektro- und Metall-
industrie auf gesetzlicher Basis“>*

Die Bestrebungen der AK hatten Erfolg und in Uber-
einstimmung mit den Sozialpartnern kam es im Oktober
mit Landeshauptmann Wallner zu einem , Lehrlingsgip-
fel“: Die Zwischenpriifung in allen 150 Lehrberufen sollte
wieder eingefiithrt werden und die zahlreichen Kleinbe-
triebe mit lediglich einem Lehrling erhielten bei Bedarf
Ausbildungsstarthilfen. Die Zwischenpriifung war fiir
Prisident Himmerle, selbst einmal Lehrlingsausbildner,
deswegen so wichtig, weil ,die Ausbildner brauchen selber
Ausbildung und die Lebrlinge zur Hilfte der Zeit die Infor-

mation, wo sie wirklich stehen .53
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WEITER DURCH
BILDUNG

Seit den 80er-dahren entwickelte sich die AK in
Vorarlberg zu einer der gréBten Einrichtungen der
Erwachsenenbildung. Mit dem vielfaltigen Kurspro-
gramm wurden sowohl allgemeine als auch berufs-
spezifische Inhalte vermittelt. Die groBte Nachfrage
betraf Sprachkurse, in denen nach den neuesten
Methoden unterrichtet wurde, dazu gehdrte die
Suggestopadie. Frauen dominierten bei den Teilneh-
mern. Das Berufs-Bildungs-Center entwickelte seine
Angebote standig nach den aktuellen gesellschaftli-
chen Bedurfnissen, wobei die Themen ,Gesundheit
und Soziales* sowie ,Energie und Lebenskraft” an
Bedeutung zunahmen. Mit der Grindung des BFI
der AK Vorarlberg wurde ein klares Signal fur die
Wichtigkeit der beruflichen Weiterbildung gesetzt.

Das Kurswesen war der wichtigste Teilbereich des Bil-
dungswesens. Bei Antritt von Josef Fink als Prisident im
Jahr 1987 wurden 1 089 Kurse mit 14 891 Teilnehmern

veranstaltet. , Erstmals die ,Schallmauer  von 20 000 Kurs-
teilnehmern durchbrechen konnte die Volkshochschule der
Vorarlberger Arbeiterkammerim Jahr 1994. In diesem Jahr
besuchten 20 361 Personen die 1 556 angebotenen Kurse.!
Die Kurse boten ein breitgefichertes Angebot. Es um-
fasste 1987 sicben Themenschwerpunkte — die meisten
Besucher konzentrierten sich auf Sprachkurse, gefolgt von
,Kreativitit und Freizeit“ und von ,,Geist und Kultur®.
Auch durchaus ,Exotisches” wurde angeboten — neben
Neugriechisch ein Kochkurs fiir Minner und sogar Bauch-
tanz, letzterer in Vorarlberg eine Sensation — fiir Gastarbei-
ter und wohl auch fiir ,Einheimische“. Ganz traditionell
gab es immer noch Haushaltskurse mit Nihen und Hand-
arbeit — mit grofler Beliebtheit, ,zwar schon oft torgesagr“?
Eine besondere Wertschitzung gegeniiber ihren Kurs-
teilnehmern und Kursleitern brachte die AK mit den
,Kursabschlussfeiern zum Ausdruck. Uber viele Jahre
hinweg wurden in festlichen Veranstaltungen Kursteil-
nehmer geehrt und erhielten Buchpreise. Ebenso wurde die
langjihrige Tétigkeit von Kursleitern feierlich gewiirdigt.?
Ein weiterer Schritt, um die Kursangebote bekannt zu
machen, darunter der Bereich Kreativitit und Freizeit, bot
im November 1993 ein , Tag der offenen Tiir. Die zahl-
reich erschienenen Besucher waren begeistert, wurden
doch von Kursteilnehmern Bauchtanz, Afro-Dance und
Rock ’n‘ Roll angeboten. Auf der abschlieflenden Abend-
veranstaltung kam es zur Versteigerung eines nicht alltigli-
chen Bildes: Dieses wurde nimlich von den Besuchern (!)

Kelne

Computerkenntnisse?
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kreiert und diente einem karitativen Zweck. Der beacht-
liche Erl6s von 11.000,— Schilling kam je zur Hilfte
Bischof Kriutler sowie dem Bau eines Bildungshauses in
Madagaskar zugute.*

Die im Jahr 1989 in Angriff genommenen verstirkten
Bildungsaktivititen zeigten ihre Auswirkungen Anfang
der 9oer-Jahre: Im Jahr 1993 wurde das Berufs-Bildungs-
Center (BBC) mit dem entsprechenden Kursangebot
geschaffen — der ,,Start in eine neue Bildungsoffensive”.
Firmenzusammenbriiche, Strukturwandel in der Textil-
industrie, Produktionsverlagerungen ins Ausland und neue
Wettbewerbsfaktoren erforderten verstirkte Initiativen in
der Berufsausbildung. Das BBC versprach mit seinen
hochqualifizierten Seminar- und Kursleitern am neuen
Standort im angemieteten Ganahl-Areal in Feldkirch neue
pidagogische Konzepte, eine ,,qualitative Ausgereiftheit”
des Angebotes und moderne Lernmethoden.” Angeboten
wurden vor allem Computer- bzw. EDV-Kurse im neuen
sInfo-Center” — im Jahr 1993 waren es iiber hundert.®
Dazu kamen Kurse tiber Kérperkultur und Psyche,
Umwelt und Natur, Energiesparen und nachhaltiges
Bauen — alles neue gesellschaftliche Bediirfnisse.” Seit dem
Jahr 1993 wurden auch fiir die Arbeitsmarktverwaltung
Mafinahmen fiir Umschulungen von Arbeitssuchenden
durchgefiihrt.® Arbeitssuchenden half 1999 auch das
Projekt ,, Zele.soft“. In acht Wochen Intensivschulung
mit anschlieffendem Praktikum in einem Unternehmen

wurden moderne Schliisseltechnologien vermittelt.”

Riickblick und Ubersicht iiber die fiinfjihrige Titigkeit
bot das BBC im Rahmen einer ,Bildungsmesse® im
November 1998. Umfragen unter Arbeitnehmern hatten
ergeben, dass diese zu 85 % Weiterbildung als Garant fiir
die Erhaltung des Arbeitsplatzes betrachteten. Das BBC
entwickelte auch ,, Eigenproduktionen, um sich einen
Wissens- und Erfahrungsvorsprung zu erarbeiten. Dazu
gehorte etwa die neue Spiele-CD-ROM fiir Jugendliche.
Direktor Heinz Peter hatte erkannt: ,, Wer sich mit dem
Freizeitverhalten Jugendlicher niher auseinandersetzt, kommt
um eine intensivere Befassung mit Computerspielen nichr
herum. Das Thema mufS ernst genommen werden, und wir
sehen es als eine wichtige Aufgabe im Sinne des Konsumen-
tenschutzes, hier durch Information Entscheidungshilfen fiir
Eltern anzubieten. “ Eltern und selbst Pidagogen fehlte
dazu der Uberblick. Die Angst vor schidlichen Inhalten
der Computerspiele war weit verbreitet.'

Die meisten Teilnehmer waren im Bereich der Sprach-
kurse zu verzeichnen. Berufliche Aspekte sollten aber
mehr als bisher beriicksichtigt werden und dies in Kombi-
nation mit neuen Lehr- und Lernmethoden. ,,Super-
learning”, ,,entspanntes Lernen®, hief§ das neue System."!
Erginzt wurde das Sprachenangebot im Jahr 1989 mit
der ,Suggestopidie-Methode“. Deren Begriinder war
der angesehene bulgarische Universititsprofessor, Arzt
und Psychologe Georgi Lozanov. Er kam im Jahr 1990
auf Besuch nach Feldkirch und stellte einer breiten
Offentlichkeit seine ,revolutioniren Methoden vor, die

Mit dem vielfiltigen Kursprogramm
wurden sowohl allgemeine als auch
berufsspezifische Inhalte vermittelt.
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Josef Fink, Heinz Peter und Franz
Ludescher begriifSen den Erfinder I

der Suggestopidie Georgi Lozanov !'
(2. v. L) und Evelina Gateva [

(ganz links). |

Landeshauptmann Sausgruber
zeigt sich beeindrucke von
den Entwicklungen

des AK-Bildungscenters.

alles Bisherige auf den Kopf stellten: Die Aufnahme des
Fremdsprachenwortschatzes sollte nicht mehr allein durch
Gehér und Auge, sondern auch in Begleitung mit kérper-
lich-rhythmischen Bewegungen erfolgen. , Die Methode
spricht den ganzen Menschen an: Korper, Geist und Seele.
Auflerdem versprachen die ,,europaweit modernsten Sprach-
kurse“der AK ein ,,rasches und miiheloses Erlernen von
Fremdsprachen®. Die AK reagierte umgehend und bot auch
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Ausbildungskurse fiir Sprachtrainer an. Der Vorarlberger
Suggestopidie-Experte in den kommenden Jahren hiefS
Franz Ludescher.!?

Das Erlernen von Sprachen erfolgte in Form von
zwei Varianten. Es gab ,Standardkurse®, in denen die
grundlegenden Inhalte vermittelt wurden und darauf
aufbauend seit 1993 und vor allem 1998 sogenannte
Intensivkurse mit berufsspezifischen Inhalten.” Zur
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Kernkompetenz bei den Sprachkursen gehérte Englisch,

Franzgsisch, Italienisch und Spanisch. Weitere Schwer-
punkte im Sprachenangebot waren Schwedisch,
Ungarisch, Russisch, Arabisch, Tiirkisch.'* Mit der
EU-Osterweiterung kamen im Jahr 2005 auch Polnisch
und Slowakisch dazu. Insgesamt bot die AK in diesem
Kursjahr 17 Sprachen an.” Die Sprachvermittlung zeigte
mit den Jahren eine stindige Spezialisierung und auch

Die Arbeiterkammer Vorarlberg legt
groflen Wert auf die Qualifizierung
ihrer Kursleiter.

Lernerfolg durch Arbeit in
Kleingruppen

Professionalisierung. Ein Schwerpunkt bildete das Ange-
bot an Vorbereitungslehrgingen und Priifungen zu inter-
nationalen Sprachzertifikaten.'® , family go europe*hieff im
Jahr 1999 die neueste Idee des BBC. Sie war so attraktiv,
dass es sogar gelang, das Land Vorarlberg mit Landes-
hauptmann Herbert Sausgruber und die Landesritin und
Familienreferentin Eva Maria Waibel mit ins Boot zu
holen. Erstmals in Osterreich wurde fiir die Sommerferien
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ein Projekt gestartet, ,,das Familien motivieren soll, gemein-
sam Bildung aktiv zu konsumieren®. Das didaktische Kon-
zept hiefS: , Zur Bewiltigung verschiedenster Arbeits- und
Lebenssituationen miissen wir mebr denn je in der Lage sein,
mit Menschen aus anderen Lindern und Kulturen zu kom-
munizieren und trotz unterschiedlicher Perspektiven und
Wertvorstellungen auf konstruktive und sinnvolle Weise zu
reagieren. “ Die AK bot den Familien die Moglichkeit von
Kinderbetreuung und niedrige Teilnehmerkosten. Die
Kurse reichten vom Spielen am Computer, iiber ,Internet
fir Frauen® bis zu verschiedensten Sprachkursen. Weitere
fiir Familien interessante Kursinhalte waren ,,Online-Chat
fiir Kids“, ,,Lernen im Web“ und , Internet fiir die Familie“!”

Jenen, die Spracherwerb mit Aktivurlaub verbinden
wollten, bot die AK erstmals im Sommer 2002 den
»Language-Event® in Au im Bregenzerwald: Vier Tage lang
wurde dabei Englisch-Sprachtraining mit ,,ganzheitlicher
Regeneration und Wellnesselementen “ abgehalten — darunter
auch Fitnessiibungen am Wasserfall. Die Teilnehmer
waren ,,jedenfalls von diesem neuen, ganzheitlichen Seminar-
konzept begeistert“.'®

Wer schliefSlich auf heimatliches Wellness verzichtete,
zu Hause blieb, sich jedoch auf einen méglichen Auslands-
aufenthalt vorbereiten wollte, dem boten die ,Sommer-
kurse eine Chance. Es ging dabei um miindliche Kon-
versation und um ,,spontane und freie Verstindigung in typi-
schen Alltags- oder Urlaubssituationen“."” Hohere Anforde-
rungen stellten ab dem Jahr 2004 , Topseminare fiir
gingige Wirtschaftssprachen®. Diese waren berufsorien-
tiert, wie etwa ,Medical English“ oder ,,Business Presenta-
tion“.?* Auch die Globalisierung machte sich im Kursan-
gebot bemerkbar: Im Jahr 2005 wurden Arabisch, Japa-
nisch und auch ,erfolgreich“ Chinesisch unterrichtet.?! Im
Jahr 2007 fithrte die AK in Bregenz, Dornbirn, Feldkirch
und Bludenz insgesamt 300 Sprachkurse durch.*

Die Bildungsmessen hatten sich bewihrt und ver-
folgten unterschiedliche methodische Ansitze: Das
»Schnuppern“in verschiedenen Kursbereichen war bei-
spielsweise im Jahr 2001 ein Schwerpunkt und auch
die individuelle Beratung der Interessenten besaf$ einen
hohen Stellenwert. In der Bildungs- und Berufsberatung
besaf§ die AK langjihrige Erfahrungen: Allein im Jahr
1995 nahmen diese 1 302 Personen in Anspruch.”

Die AK legte seit den goer-Jahren immer grofleren
Wert auf die Qualifizierung ihrer Kursleiter und stellte
permanent herausragende Angebote zur Verfiigung.**

Neue Wege der Qualititssicherung ging die AK auch
mit umfangreichen Evaluierungsmafinahmen ihrer Kurse.
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Im Jahr 1990 hatte die AK zu diesem Zweck an 9 ooo
Kursbesucher Fragebogen ausgesandt, 16,7 % kamen zu-
riick, und zur grofen Freude der Bildungsabteilung: Die
organisatorische, didaktische und fachliche Kompetenz
der Kursleiter ,,wurde durchgehend sehr gur beurteilt*. Es
war iiberraschend, dass als Hauptmotiv fiir eine Kursteil-
nahme , Kontakt mit anderen 1eilnehmern“ angegeben
wurde.” Ein Spezifikum waren die Frauen — sie ,,sind die
AK-Kurs-Fans“. Im Jahr 1996 waren es 70 % der Kursbesu-
cher. Wie AK-Vizeprisidentin Josefine Winkler mit
Genugtuung feststellte, leiste die Kammer damit ,,woh/
den mit Abstand wichtigsten Beitrag zur frauenspezifischen
Bildungspolitik in Vorarlberg®. 45,5 % der Besucherinnen
waren Angestellte und 36,2 % Hausfrauen. Dabei war der
grofite Anteil der Kurse inhaltlich ,geschlechtsneutral“.
Positiv vermerkten die Befragten, ,die AK sei einfach nach
allen Seiten offen

Die AK bot ihre Kurse jedoch nicht nur an ihren bis-
herigen Standorten an, sondern war auch als Partner bei
der Neugriindung von Volkshochschulen titig, so im Jahr
1992 in Hohenems und Rankweil. Im Jahr 2001 kam es
zu einer Partnerschaft im ,Wauld®, im Bregenzerwald,
wo man in Egg mit EDV und Fremdsprachen, selbst mit
Zertifikatspriifungen begann.*’

Ein gutes Beispiel dafiir, wie rasch das AK-Bildungs-
Center auf die Nachfrage nach Fachleuten reagierte, war
das Angebot einer Programmiererschule im Jahr 2000. In
kurzer Zeit, aber mit viel Riicksicht auf die Anforderun-
gen der Wirtschaft, wurde eine fiir diese Zeit einzigartige
QualifikationsmafSnahme angeboten. Innerhalb kiirzester
Zeit meldeten sich 6o Interessenten fiir den 300 Stunden
umfassenden Lehrgang. , Das gab’s noch nie im Léindle®,
lautete die Uberschrift in der kammereigenen Zeitung.
Damit bewies die AK erneut ihre Pionierarbeit und Inno-
vationskraft im Bildungsbereich.?®

Fiir grofle Aufregung sorgte Finanzminister Karl-Heinz
Grasser, als er im Jahr 2000 die Lohnsteuerpflicht fiir
Kursanbieter und Kursleiter sowie Studiengebiihren von
5.000,— Schilling pro Semester fiir Universititsstudenten
ankiindigte. Eine Umfrage der AK ergab, dass 49 % der
Vorarlberger Studenten monatlich mit 6.000,— Schilling
auszukommen hatten, 61 % zeitweise neben dem Studium
arbeiten mussten, dagegen nur 13 % ein Stipendium
bezogen. 39 % waren Fulltime-Studenten. Die AK lehnte
ab: ,, Es ist eine sehr kurzsichtige Maftnahme zum Stopfen
der Finanzliocher im Bundesbudget, die der Bundesregierung
eingefallen ist. Sie geht auf Kosten der bildungswilligen

Osterreicher. ¥



Die Volkshochschule (VHS) der AK widmete sich
allgemeinbildenden und freizeitorientierten Bereichen.
Bei den Kursangeboten strebte man ,, Profilschirfung und
qualitiitsorientierte Ausrichtung“an, da Analysen zeigten,
dass in Vorarlberg der ,,gesamte Bildungsmarkt von einem
extremen Umbruch gekennzeichnetwar. Das Berufs-
Bildungs-Center (BBC) konzentrierte sich auf qualitativ
hochstehende EDV- und Sprachangebote, fithrte Schu-
lungsmafinahmen fur Arbeitssuchende durch und unter-
stiitzte Firmen mit individuellen Angeboten zur Optimie-
rung der Qualifikation von Mitarbeitern.

Zwischen den Jahren 2000 und 2002 kam es im Bil-
dungswesen zu organisatorischen wie auch inhaltlichen
Neuerungen: Der gesamte Kursbereich, bestehend aus
VHS und BBC wurde zu einer ,Kursabteilung®, dem
»Bildungscenter” (BC) zusammengezogen. Nichts wurde
mehr dem Zufall tiberlassen, Flexibilitit und Anpassung
waren Kriterien der Kursauswahl: , Fachliche Analysen
des regionalen Arbeits- und Bildungsmarktes werden bei der
Erstellung des Kursprogramms laufend beriicksichtigt |.. . ].
Osterreich- und europaweite Entwicklungen sowohl auf
dem Bildungsmarkt als auch in seinen spezifischen Téil-
segmenten werden dabei ebenso beriicksichtigt wie die
spezifischen Anforderungen des Arbeits- und Wirtschafts-
standorts Vorarlberg. “*° Gleichzeitig wurden diese Kurse
dem ,Qualititsmanagement-System“ EFQM (European
Foundation for Quality Management) unterzogen, dessen
klare Kriterien formuliert worden waren und nach inter-
nationalen Mafistiben ein ,Giitesiegel anstrebten.

Dazu Gerhard Ouschan: ,, Das EFQM-Modell deckt alle
Qualitirskriterien bisher entwickelter Qualititsmanage-
ment-Systeme und Giitesiegel ab. Das System und damit
auch Arbeit und Angebot des Bildungs-Centers der AK
Vorarlberg sind durch die internationale Anerkennung damit
sowohl regional, national als auch international vergleich-
bar. 3!

»opezifische Teilsegmente® wurden beispielsweise auch
im EDV-Bereich angeboten: Allgemeine EDV-Kurse wie
einst waren weniger gefragt, stattdessen bot man Spezial-
kurse im Office-, Grafik- und Netzwerkbereich an. Es gab
auch Kurse im ,,Web-Design®.>* Seit 2002 bot die AK in
dem fiir sie sehr wichtigen Kurssegment der Berufsreife-
priifung auch spezielle Auffrischungskurse an. ,,Ziel der
AK ist es, die hohe Erfolgsquote bei den Priifungen noch wei-
ter zu verbessern. [...] Interessant ist dieses Angebot vor allem
fiir jene Arbeitnehmer, deren Schulbesuch schon Jahre zuriick-
liegt. “ 2009 startete das AK-Bildungscenter mit dem
neuen Thema ,,Gesundheit und Soziales®, auch die

Bereiche ,,Energie und Lebenskraft® wurden ausgebaut.
Damit reagierte man auf den Trend nach psychologischen
Grundlagen und Sinnfragen des Lebens. Auch der stindig
wachsende psychosoziale Druck auf die Arbeitnehmer mit
all den negativen Folgen fiir den Arbeitsplatz spielte eine
Rolle: Im Jahr 2010 finden sich daher Kurse wie ,,Stress-
bewiltigung”, , Selbstwert als Lebensgefiihl, , Energie-
management*, , Tag der Achtsambkeit®, , Lebens-Erfiillt-
Sein® usw.** Auch das Herbst- und Winterprogramm von
2014 folgte diesem Trend neben den Bereichen Person-
lichkeitsstirkung und berufsbezogenen Qualifikations-
mafinahmen. Selbst asiatische Spiritualitit fand im
rationalistischen Europa grofle Nachfrage. Das bewiesen
die Kurse Yoga, Jin Shin Jyutsu, Qi Gong und ZEN-Me-
ditation.” Fiir Schiiler gab es in den Sommerferien Lern-
wochen, um ihnen den Ubertritt von der Volksschule in
eine Mittelschule oder ein Gymnasium zu erleichtern.
Weitere Seminare dienten der optimalen Vorbereitung
auf die Matura.*

Um allen ihren Mitgliedern die Moglichkeit zur Wei-
terbildung zu eréffnen, entwickelten die Bildungsexperten
der AK Angebote fiir Schichtarbeiter. Obwohl fiir diese
Zeit noch ungewdhnlich, bot die AK Anfang der 9oer-
Jahre vormittags und nachmittags Kurse an, um dieser
Zielgruppe mit ,atypischen® Arbeitszeiten Sprach- und
Freizeitkurse zu ermdglichen. Dies galt Jahre spiter auch
tur die Berufsreifepriifung. In einem eigenen Lehrgang in
Bregenz konnten sich Schichtarbeiter im 14-Tage-Rhyth-
mus auf die Matura vorbereiten.?”

Um finanzschwachen AK-Mitgliedern Weiterbildung
zu ermoglichen, setzte sie verschiedene Mafinahmen: Seit
1998 gab es den sogenannten ,Bildungstausender®: Nach
der erfolgreichen Beendigung gewisser gekennzeichneter
Kurse bekam der Besucher 1.000,— Schilling an Kurskos-
ten zuriickerstattet. Erfreulich war, dass davon vor allem
Lehrlinge und Arbeitslose Gebrauch machten.’® AK-Mit-
glieder profitierten vom ,,10-Prozent-Bonus“ bei Kurs-
besuchen, und seit 2001 gab es erstmals im Land eine
kostenlose ganztigige Kinderbetreuung. Ab 2010 konnten
simtliche Kursteilnehmer kostenlos 6ffentliche Verkehrs-
mittel beniitzen.”” Mit der Euro-Umstellung gehérte der
begehrte ,,Bildungs-Tausender® der Arbeiterkammer der
Vergangenheit an, dafiir brachte der AK-Bildungsscheck
in der Hohe von 100,— Furo einen finanziellen Vorteil
fir die Kursteilnehmer — eine zusitzliche Ersparnis von
376,03 Schilling oder 27,32 Euro.

Interesse erzeugte das Quiz ,, 7otal Genial“im Frith-
jahr 2006. Es war eine ,,Bildungs-Veranstaltung® bzw.
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»Vorarlbergs grofSte Wissensparty®, gemeinsam mit den
Vorarlberger Nachrichten organisiert. Die AK versprach:
»Beim grofien Finale gehts zu wie in der Fernsehshow: Mit
Wissen riumen die Kandidaten ab!* Auf den Sieger und

. kliigsten Kopf Vorarlbergs“ wartete nichts weniger als ein
neuer VW-Fox! 260 Kandidaten schafften den Einzug in
die 6ffentliche Schlussveranstaltung, von mehr als tausend
Besuchern in der Werkstattbiihne des Festspielhauses in
Bregenz aufgeregt begleitet. Das 6ffentliche Spektakel
wollte ,auf unterhaltsame Weise den Wert lebensbegleitender
Bildung*“betonen und dies in einer Gesellschaft, die im
unternehmerischen Bereich oft wenig soziale Riicksicht
kannte — gerade wie im Quiz: ,, Wer sein Wissen am schnells-
ten abrufen konnte, hatte am Ende die Nase vorne — wie im
richtigen Leben. “4!

Die Interessen der AK galten aber auch Jugendlichen,
die sich immer 6fter in den sozialen Medien bewegten.
Gemeinsam mit dem Gymnasium Schillerstrafle in Feld-
kirch vergab man ab 2013 das sogenannte ,Social Media
Certificate+“. Die Schiiler erhielten das Zertifikat am
Ende einer Schulung zu den vielfiltigen Themen wie
Datensicherheit, Cybermobbing und Urheberrechte.
Auch die Eltern waren in diesem Zusammenhang gefor-
dert, wenn eine Konsumentenberaterin der AK feststellte
und kritisierte: ,,/ch habe aufSerdem das Gefiibl, dass Jugend-
liche im Alter von 14 Jahren den Wert eines Handys, das am
Markt reguliir 700,— Euro und mebr kostet, nicht zu schitzen
wissen. [...] Heute ist es gar nicht mehr maglich, seinem
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Informatiklehrer Mario Wiischner
zeigt Schiilern den richtigen
Umgang mit sozialen Medien.

Kind kein Handy zu geben. Damir wiirde man es vermutlich
gesellschafilich ins Aus katapultieren. [...] dass die Kinder
da viel zu viel Verantwortung und viel zu viel Risiko in die
Hand bekommen. “ Der Appell der AK an die Schulleitun-
gen lautete, dass Social Media-Erziehung Unterrichts-
stoff sein sollte. Die Tatsachen waren dementsprechend:
WIn einer Schulklasse mit 30 Schiilern sind im Schnitt 28
auf Facebook und haben WhatsApp und chatten laufend in
diesen oder idhnlichen Programmen. “ Noch manches er-
wachsene AK-Mitglied hatte wohl noch einiges dazuzu-
lernen.*?

Mit Jahresbeginn 2015 trat die AK als ,,neuer® Bil-
dungsanbieter auf den Plan: Aus dem bisherigen Bildungs-
center entstand das ,,Berufsférderungsinstitut® (BFI). Es
organisierte mit 250 Vortragenden insgesamt 600 Kurse
mit 20 neuen Angeboten, und 22 Kursriume standen
zur Verfiigung.®® Die bewihrten Schwerpunkte des AK-
Bildungscenters wurden weitergefithrt und um viele neue
Themenbereiche erginzt. Bereits im ersten Kursjahr
konnte das BFI am neuen Standort in der AK 1 305

neue Kunden fiir sich gewinnen.*



WISSEN UND KULTUR

Die kulturellen Aktivitaten der AK fanden Uberwie-
gend in den eigenen Raumlichkeiten, im ,Festsaal”
in Feldkirch und in den Bibliotheken statt. Es gab je-
doch &ffentliche und private Konkurrenz, weswegen
die AK kein spezielles Kulturkonzept entwickelte und
mit unterschiedlichen Angeboten an die Offentlich-
keit trat. Das betraf Bildende Kunst, Literatur, Thea-
ter und Musik. Zwischen 2007 und 2011 entwickelte
sie neue, zeitgemanle Kultur- und Wissensangebote:
das ,Kultur-Café” am AK-Stand auf der Dornbirner
Messe, den ,Lesehof” in der Bibliothek in Feldkirch
und schlieBlich die publikumswirksame Vortragsreihe
~Wissen fUrs Leben®. AusfUhrliche Stellungnahmen
von Prominenten aus verschiedensten Bereichen
begleiteten die Kultur-, Wissens- und Bildungsarbeit.

Die verschiedenen Aspekte und Teilbereiche der Kultur
im engeren Sinn, wie etwa Literatur, Theater, Geschichte
und Kunst, wurden von der AK vom sogenannten Bil-
dungsreferat wahrgenommen, das bereits 1956 geschaffen
worden war. Dessen Schwerpunkt war jedoch das Kurswe-

sen, welches sich mit seinem differenzierten und vielfilti-
gen Angebot stindig steigender Teilnehmer an zahlreichen
Kursorten erfreute. Im Jahr 1982 betrug die Besucherzahl
13 055, davon jedoch nur 2 853 minnlichen Geschlechts.
In den Bereichen Bildende Kunst und Landesgeschichte
agierten seit den 8oer-Jahren vermehrt lokale Galerien und
heimatkundliche Vereine, sodass der AK in diesen Belan-
gen eine untergeordnete Rolle zukam. Der Festsaal der
Arbeiterkammer in der ,, Kulturstadt“ Feldkirch war bis
zum Bau des ,,Montforthauses“ im Jahr 1975 und der
Eroffnung des Landeskonservatoriums 1977 der einzige
seiner Art im Raum Feldkirch. Mit diesem Raumangebot
vermochte die AK der ,, Konkurrenz“ durchaus standzu-
halten. Dies fiihrte auch zur langjihrigen und engen
Zusammenarbeit mit dem Theater fiir Vorarlberg und
dessen Auffihrungen. Im Jahr 1988 wurde dieses Kultur-
angebot an fiinf Standorten von 13 724 Personen

besucht.

Die AK organisierte auch eigene Veranstaltungen und
Produktionen: Aufsechen erweckte im September 1986 die
osterreichische Erstauffithrung der Bithnenfassung von
Giinter Wallraffs Bucherfolg ,, Ganz unten®.! Einen festen
Platz im Kulturprogramm hatte auch die Kartenaktion der
AK fiir die Auffithrungen der Bregenzer Festspiele. ,, Die
Auffiihrungen und Konzerte der Bregenzer Festspiele gehioren
zum Herzen der Vorarlberger Kulturlandschaft. Wir freuen
uns, auch heuer wieder unseren Mitgliedern vergiinstigte
Karten anbieten zu diirfen”, kommentierte AK-Prisident

Kleinhiuslerfarce ,,Scheffknecht
und Breufd 2“ von Michael
Kohlmeier in der Arbeiterkammer

Feldkirch
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EINLADUNG

1987 fand im Palais Liechtenstein die Ausstellung
LAlbrecht Diirer und seine Zeit — Reichsdrucke und
Faksimiles aus der Graphischen Sammlung
Albertina Wien* statt.

Hubert Himmerle in der April-AKtion 2013 eindriicklich
die jahrzehntelange Tradition dieses Angebots und Zusam-
menarbeit mit den Bregenzer Festspielen.?

Das Kulturangebot der AK mit heimischen Kiinstlern
blieb in den 8oer-Jahren bescheiden. Dagegen fiihrten
die guten Beziehungen zur Albertina in Wien zu zwei
bemerkenswerten Ausstellungen im Palais Liechtenstein
in Feldkirch. Im Jahr 1987 war es eine Ausstellung tiber
Albrecht Diirer und 1989 {iber Klimt und Schiele aus den
Bestinden der Albertina. Dabei gab es fiir die sittenstren-
gen Vorarlberger recht ,,Ungewohntes® zu sehen. Prisident
Fink beschwor in diesem Zusammenhang den Leitsatz
der Wiener Sezession: ,, Der Zeit ihre Kunst, der Kunst
ihre Freibeit!“ und forderte ,,mehr Bemiihen um Toleranz >
Alleine die Diirer-Ausstellung zihlte mehr als 2 ooo
Besucher.” Im Mai 1989 konnten sich mehr als 2 300 Inte-
ressierte an den Gemilden von Gustav Klimt und Egon
Schiele erfreuen. Diese Ausstellung wurde in Zusammen-
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700 Personen fuhren im AK-Sonderzug 1987 nach Wien
und besuchten im Theater an der Wien eine Auffithrung
des Musicals ,,Cats®.

arbeit mit dem Bundesministerium fiir Wissenschaft und
Forschung durchgefiihrt.®

Fiir die Neugestaltung des Eingangsbereichs und fiir
den Biihnenvorhang des Festsaals der umgebauten AK
wurden Vorarlberger Kiinstler aktiv. Manfred Egender,
Fridolin Welte und Hubert Matt erhielten je 33.500,—
Schilling Preisgeld fiir ihre kiinstlerische Ausgestaltung.®

Ein Wandel vollzog sich im Jahr 1991. Selbstbewusst
verkiindete die AK in der Zeitschrift AKtion eine ,, Ku/ltur-
initiative® im Zusammenhang mit dem Projekt ,,Die Ar-
beit der Kunst® ,./.../ hat die Vorarlberger Arbeiterkammer
Neuland betreten. Bisher beschrinkten sich die kulturellen
Aktivititen der Arbeiterkammer auf die Ausgabe von verbil-
ligten Festspielkarten, die Organisation von Dichterlesungen
(in den Bibliotheken), Fahrten zu Musicals und gemein-
samen Auffiibrungen mit dem Theater fiir Vorarlberg®. Mit
dieser Initiative verband sie das soziale Anliegen, ,,/.../
nicht nur die Elite der Kunstkenner und -liebhaber, sondern



maglichst viele Menschen anzusprechen®. Es ging um eine
bislang ungewohnte Auseinandersetzung zwischen Kiinst-
lern und Publikum. Was die , Kulturinitiative“ anbot,
hatte durchaus progressiven Charakter, ,fern von Dekor
oder Luxus®“. Es gab von Ruth Schnell Videokunst zu
sehen, Objektkiinstler Gottfried Bechtold sprach tiber
~Zwinge kiinstlerischer Arbeit“ und Wolfgang Flatz ver-
wirrte mit seinen Performances. Der fiir die AK titige
Fotograf Nikolaus Walter zeigte ein ,,Dorfportrait® von
Vandans. Die Literatur war mit Monika Helfer und Ingo
Springenschmid vertreten. Michael Kohlmeier gab seine
,Kleinhiuslerfarce“ , Scheffknecht und Breuss“ mit dem
beliebten Schauspieler Klaus Schéch zum Besten — ein
Publikumserfolg! Monika Helfer gab einen Einblick in
die Probleme literarischen Schaffens und in dichterische
Verfahrensweisen: ,,Sie bilft den Blick fiir Dimensionen und
Zusammenhinge zu erweitern, die sonst von den Wahrneh-
mungszwingen des Alltags verdeckt blieben.

Da in Vorarlberg eine Ausbildung im Bereich Bildende
Kunst nicht moglich war, initiierte die AK in den 9oer-
Jahren das Projekt ,,Kunstkreis®, das auf einzelnen Kursen
aufbaute und von akademisch ausgebildeten Referenten
betreut wurde — eine Voraussetzung fiir Weiterbildung.
International anerkannte Kiinstler wurden dazu einge-
laden. Das Programm beinhaltete Zeichnen, Malen,
experimentelles Gestalten, Fotografie und Keramik.®

Die kulturellen Aktivititen der AK hielten in den
folgenden Jahren an. Allein im Jahr 1992 gab es vier
Theatervorfithrungen, vier Kunstausstellungen und zwei
Vernissagen. Einer der Hohepunkte war die Theater-
produktion ,,Griiff Gott in Voradelberg® mit drei Auf-
fihrungen.” Die AK bot aufferdem mit ihren Volkshoch-
schulkursen insgesamt sechs Fachbereiche an, darunter
den Themenschwerpunkt ,,Gesellschaft und Kultur®.

Die meisten Besucher waren Frauen und Angestellte.

Die AK nahm sich im Laufe der Jahre auch historischer
Themen an, von denen sie sich durch ihre eigene Funk-
tion und Geschichte betroffen fiihlte. Im Jahr 1988 refe-
rierte der junge Historiker Harald Walser tiber sein
Forschungsgebiet zum Nationalsozialismus in Vorarlberg
vor der AK-Vollversammlung.'® 1994 berichtete der Tiro-
ler Widerstandskdmpfer Eduard Griinewald zum Thema
,Psychoanalyse als Widerstand in der NS-Zeit aus der
Sicht eines Zeitzeugen®.! Im Jahr 1989 wiirdigte die
Zeitung AKtion in grofler zweiseitiger Aufmachung die
Verdienste und Bedeutung des Bregenzerwilder Dichters
und Sozialreformers Franz Michael Felder (1839—1869).
Zum 70. Todestag erschien im Jahr 1992 ein Artikel
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Die kulturellen Veranstaltungen der
AK konnten von ihren Mitgliedern
zum ermifigten Preis besucht
werden.

tiber das Leben des in Vorarlberg ,,vergessenen® bedeuten-
den Heimatforschers und Sozialreformers Engelbert
Kessler (1834—1922). Er war ein Vorliufer der Gewerk-
schaft Offentlicher Dienst und organisierte 1867 den
ersten Wiener Arbeitertag.'? Wirtschaftshistorischen
Themen widmete sich die Zeitschrift AKtion seit dem
Jahr 2015 mit ihrer Reihe ,,Was uns alte Berufe erzih-
len®.
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Einen neuen Kulturaspekt ,,entdeckte® die AK im Jahr
2007, nimlich die Musik im Zusammenhang mit der
Dornbirner Messe und dem einladenden und gar nicht
elitiren sogenannten ,Kultur-Café“: ,,Es verbindet Kaffee-
kultur und Entspannung mit kiinstlerischen Darbietungen
[...] bietet Raum fiir wechselnde kulturelle Schwerpunkte.
Es begann mit Musik und ihren sozialen Aspekten, weil
mit ,,Singa — kond d‘Liit zemma.“ Gleichzeitig wurde
Werbung fiir das Kursprogramm gemacht.'® In den folgen-
den Jahren gab es Darbietungen zum Volks- und Mund-
artlied, zum Wienerlied, zu Rock ‘0’ Roll und Schlagern
aus der Vergangenheit.'* Auf der Herbstmesse in Dornbirn
wurde 2009 das neue Bildungsmagazin ,MEMO® prisen-
tiert und man verwies auf den Umzug der Kurstitigkeit in
das Bildungszentrum im Neubau."”

Um ,zentrale Lebensthemen® ging es seit Oktober
2010 mit der Vortragsreihe ,, Wissen fiirs Leben im Saal
der AK. Das Konzept, die Themenauswahl und die Mode-
ration {ibernahm der ehemalige ORF-Mitarbeiter Franz
Josef Kob, bekannt durch die Sendung ,,Focus“. Die Vor-
trage waren seit dem Beginn der Reihe ,,Publikumsmagne-
ten®. Nicht zufillig begann die Vortragsreihe mit arbeits-
psychologischen Themen, wie etwa ,Burnout® und
,Stress“.! Es folgten die ,,groflen Themen® unseres Da-
seins, wie Gliick, Liebe, Krankheit, Zukunft und vieles
mehr mit bekannten Experten und Autoren. Die AK for-
mulierte es so: ,, Wir wollen damit Menschen sensibilisieren,
in sich selbst hineinzuhiren. AufSerdem sollen die Vortrige
und Gespriche den Alltag erhellen und die Lebensfreude stir-
ken, indem Lisungswege zu einem breiten Themenspektrum
aufgezeigt werden. “' Die Nachfrage war grof§ — bis Ende
2015 fanden bereits 76 Vortrige statt, und die Videos auf
YouTube wurden mehr als 1,5 Millionen Mal abgerufen.
Die Vortrige waren kostenlos, meist von bis zu 300 Perso-
nen besucht und boten durchaus kontroverses und gesell-
schaftskritisches Potenzial. Das Publikum hatte auch die
Maglichkeit, mit den Vortragenden und dem Moderator
zu diskutieren. Franz Josef Kob: ,, Das vermittelte Wissen
soll helfen, sich selbst und die Welt, in der man lebt,
besser zu verstehen. Ein weiteres Ziel ist es, ein Problembe-
wusstsein zu schaffen und aufzuzeigen, wo Feblentwicklun-
gen stattfinden und wie gegen diese vorgegangen werden
kann. [...] Es werden hiufig richtige Blodheiten ,verzapft,
die niemandem weiterhelfen. Das wird , Wissen fiirs Leben*
sicher nicht machen. Ganz allgemein michte die Reihe
ganz nahe bei den Menschen und bei deren Sorgen und
Belastungen sein und nicht ein bildungsbiirgerliches Wissen
vermitteln. “!8
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Fiir den stellvertretenden Direktor der AK, Gerhard
Ouschan, erfiillt die AK mit dieser Vortragsreihe ,,auch
einen wichtigen Auftrag in kultur- und bildungspolitischer
Hinsicht“."

Franz Josef Kob hat fiir diese Publikation eine Auswahl
der Vortrige von ,,Wissen fiirs Leben® zusammengestellt:

2012: Philosophin Rebecca Reinhard: , Die Kunst des
Irrens oder: Der Umweg ist das Ziel — philosophische
Wege aus der Perfektionsfalle.”

»Meiner Meinung nach ist Philosophie wertlos, wenn sie
uns nicht hilft, gut zu leben, wie widrig die Umstinde auch
sein magen. Ich plidiere fiir mehr Mut und Neugier in einer
Zeit der Zukunfisangst, der Lisungsorientiertheit und des
Berechenbarkeitswahns. Ich lade Sie ein, sich auf Nicht-All-
tagliches und Befremdliches einzulassen, Grenzsituationen
ins Auge zu sehen, Mut zur eigenen Unvollkommenbheit und
sogar zum Scheitern zu entwickeln. Warum? Weil wir eben
nie direkt, sondern erst durch Umwege, manchmal auch
durch Abwege, zu uns selbst finden kinnen.

2013: Psychiater Reinhard Haller: ,,Die Narzissmus-
falle. Anleitung zur Menschen- und Selbstkenntnis.“

»WNarzissmus ist der unstillbare Wunsch nach Anerken-
nung und Bewunderung und die iibertriebene Einschitzung
der eigenen Wichtigkeit. Viele Zeichen sprechen fiir eine unge-
sunde individuelle und gesellschaftliche Entwicklung, nim-
lich eine Zunahme von Egoismus, Eigenbezogenheit, Gier
und iibersteigertem Selbstwert. Um die Verschiebung der
individuellen und gesellschaftlichen Koordinaten hin zu
einem selbstsiichtigen, riicksichtslosen und kalten Lebensstil
geht es in diesem Vortrag.

2013: Holzexperte Erwin Thoma: ,Die geheime Spra-
che der Biume. Wie die Wissenschaft sie entschliisselt.”

»Heute beginnt mehr und mebr die Spitzenwissenschaft,
die Angebote und den Zauber der Biume zu erforschen. Er-
staunliche Ergebnisse kommen zutage. Grazer Wissenschaftler
aus der Medizin rund wum Prof. Maximilian Moser weisen
plotzlich nach, dass Riume aus Holz unser Herz stiirken, die
Herzvariabilitiit verbessern, den Pulsschlag im Schlaf berubi-
gend senken, das Immunsystem stiirken und letztlich unser
Leben nicht nur verlingern, sondern bis ins hohe Alter gesund
erhalten. Bruder Baum, Du schenkst uns so vieles. Wie kion-
nen wir Menschen Dir dafiir danken?”

2014: Psychotherapeutin Birbel Wardetzki: ,Nimm’s
bitte nicht persénlich. Der gelassene Umgang mit Krin-
kungen.“

»Im Teufelskreis des Gekrinkrseins: Je linger ich mich mit
dem Thema Krinkungen beschiftige, um so deutlicher wird
mir deren weitreichende und héiufig auch schicksalhafie



Bedeutung fiir unser Leben. Die Krinkungsdynamik zieht
sich durch alle Lebensbereiche. Sie betrifft unsere Freund-
schafis- und Liebesbeziehungen, unsere Berufssituation,
gesellschafiliche Ungleichheiten, weltpolitische Auseinander-
serzungen und unser persinliches Woblbefinden. Wo immer
Missverstindnisse, Konflikte, Leid, Hass, Gewalt und Zer-

strittenheit auftreten, konnen wir damit rechnen, dass dahin-

ter unaufgeloste Krinkungskonflikte stehen, die einer
konstruktiven Auseinandersetzung im Wege stehen.

2015: Neurobiologe und Arzt Joachim Bauer: ,Selbst-
steuerung. Die Wiederentdeckung des freien Willens.“

»Selbstkontrolle und Selbststeuerung sind keine gegen die
angeblich wabre Natur des Menschen gerichteten widernatiir-
lichen Konstrukte, sondern Teil unserer biologischen Bestim-
mung. Der tiefe Sinn der Selbstkontrolle liegt nicht in einem
gegen die Bediirfnisse der eigenen Person gerichteten Kampf,
sondern in der Bewahrung sozialer Verbundenheit und in
optimierter Selbstfiirsorge. Was die Selbststeuerung letztlich
zu einem anthropologischen Desiderat ersten Ranges macht,
ist die Tatsache, dass sie der einzige Weg ist, zu uns selbst zu
[finden und unser wirkliches Leben zu leben.

2015: Philosoph Konrad Paul Liessmann: ,,Geister-
stunde. Die Praxis der Unbildung.*

»Gesetzt den Fall, es giibe noch in einem klassischen Sinn
humanistisch gebildete Menschen. Konnten diese gliicklich ge-
nannt werden? Oder miisste ihre Bildung nicht viel mehr als
Quelle des Ungliicks erscheinen, weil sie an den Phrasen und
Euphemismen der Politik, der Werbung und der Medien so-

Franz Josef K6b organisiert und
leitet die beliebte Veranstaltungs-
reihe ,,Wissen fiirs Leben®.

fort deren Oberflichlichkeit, Verlogenheit und Gemeinbeit
erkennen kinnten? Der Gebildete, so schrieb Friedrich

Nietzsche, entwickelt einen veritablen Ekel vor den Falsch-
heiten dieser Welt, vor allem vor der Sprache des Journalis-

«

mus.

2016: Philosoph Wilhelm Schmid: , Gelassenheit. Was
wir gewinnen, wenn wir dlter werden.*

»Die Lebenskunst ist seit langem mein Thema, nicht weil
ich sie habe, sondern weil ich sie brauche. ,Kunst des Lebens*
im Sinne eines bewusst gefiibrten Lebens, im Sinne der
immer neuen Orientierung des Lebens im Denken. Schon
Seneca zeigte sich im 1. Jahrhundert n. Chr. iiberzeugt:
,Leben muss man das ganze Leben lang lernen. Ich bin
nicht im Besitz der Gelassenbeit, aber sie erscheint mir
erstrebenswert. Gelassenbeit als relatives Freisein von Unrube
hat weder mir Gleichgiiltigkeit noch mit Gefiibllosigkeir zu
tun.

2016: Theologe Eugen Drewermann: ,, Wendepunkte.
Wias eigentlich besagt das Christentum?“

»Das Christentum, indem es die Erschlagung eines un-
schuldigen Menschen zu einem gottlichen Verdienst erklirt,
hat selbst mit solchen Lehren die Grundlage nicht endender
Gewalt in seiner eigenen Praxis sich erschaffen. Nirgends, in
keiner anderen Religion, erscheint das Gottesbild so wider-
spriichlich wie im Christentum. Was Jesus wollte, war zentral
die Revision des stets ambivalenten Gottesbildes. Er mochte,
dass die Menschen, denen er begegnete, aufhirten, sich als ab-
gelehnt, verstofSen und verworfen vorzukommen.
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Schon seit den 1990er-Jahren hatte die AK mit Vortri-
gen namhafter Forscher und Kulturschaffender auf sich
aufmerksam gemacht:

1990: Psychiater Erwin Ringel: ,, Jeder Mensch mufS das
Recht haben, gehort zu werden. Schafft die Hierarchien ab.

1994: Tierfilmer Werner Fend: ,, Fiir mich ist der
Dschungel ein Abenteuer.

1994: Bestsellerautor Ephraim Kishon: ,, Endlich
Frieden fiir das geschundene Israel.

1994: Meeresbiologe Hans Hass: ,, Wir sizzen alle im
selben Boot, und das hat schon gewaltige Licher.

1995: Mediziner Julius Hackethal: ,, Vorsicht Arzt!

Eine oft berechtigte Warnung.

1999: Mediziner Ruediger Dahlke: ,, Der Schliissel zur
Gesundung liegt ohne Zweifel in der eigenen Initiative und
der eigenen Verantwortung.

2000: Bergsteiger Reinhold Messner: ,, Jeder sollte sich
ab und zu an das Ende des Lebens stellen. Ich bin ein Spieler,
ein Sucher.

2000: Romanautorin Hera Lind: ,, Ich versuche in mei-
nen Vortrigen besonders die Minner aufzuriitteln, dass sie
nicht in ihrer Jiger- und Sammlerschublade steckenbleiben.

2001: Kultur-Publizistin Gertrud Hohler: ,, Erst wenn
die Frau sich traut, ihre Fiihrungsrolle iiberzeugend zu doku-
mentieren, dann ist sie im Team die Wolfin unter Wolfen.

2002: Trendforscher Matthias Horx: ,, Wenn Groffunter-
nebmer in puncto Mitarbeitermotivation nichts anbieten,
werden die guten Leute gehen.

2006: US-Bestsellerautor und Okonom Jeremy Rifkin:
»Das amerikanische Modell: Keine Briiderlichkeit, friss oder
stirb, die Gesetze des Marktes.

2015: Konrad Paul Liessmann: ,, Smartphone weg und
Buch heraus*

2015: Zukunftsforscher Franz Josef Radermacher:

,» Weder freier Markt noch Planwirtschaft werden die Welt

retten.
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BIBLIOTHEKEN

Die AK-Bibliotheken waren bis in die 90er-dahre
auch wichtige Kultur- und Bildungszentren, die sich
dem technischen Fortschritt entsprechend auch
immer mehr an den modernen medialen Mitteln
orientierten. Bis 1985 unterhielt die AK Vorarlberg
zehn Bibliotheken, von denen bis 2010 acht
Bibliotheken den Gemeinden Ubergeben wurden.
Seit diesem Zeitpunkt verflgte die AK Vorarlberg

mit den Bibliotheken in Feldkirch und Bludenz Uber
zwei modernst ausgestattete Einrichtungen in
AK-eigenen Raumlichkeiten. Dies war auch der
Zeitpunkt, ab dem die Aktivitadten Uber den Buch-
verleih hinaus auch weitere BildungsmaBnahmen
umfassten. So wurden vermehrt Lesungen, Vortrage
und Projekte in den Bibliotheken durchgefiihrt. Das
Thema Lesen war fUr die AK immer wichtig, daher
konzentrierte man sich auf zwei Standorte, die direkt
in die Raumlichkeiten der AK integriert wurden und
den immer rasanter werdenden technischen Ent-
wicklungen Stand halten konnten.

Nach der Besetzung Vorarlbergs durch das Deutsche
Reich wurden die AK-Bibliotheken aufgeldst. Erst 1949
wurde die erste AK-Bibliothek in Feldkirch erdffnet. In-
nerhalb von zehn Jahren entstanden in Vorarlberg weitere
sieben, sie waren meist die einzigen dffentlichen Bibliothe-
ken, die zur Verfigung standen und spielten daher eine
bedeutende kulturelle und bildungspolitische Rolle. Im
Jahr 1987 konnten in den mittlerweile zehn Standbiblio-
theken 245 395 Entlehnungen von 20 910 Mitgliedern
gezihlt werden, der Buchbestand war zwischen den Jahren
1965 bis 1987 von 41 000 auf 111 0oo Exemplare ange-
stiegen.!

Das Jahr 1987 brachte fiir den Standort Feldkirch eine
bedeutende Neuerung: Die Bibliothek iibersiedelte mit
ihren 14 400 Biichern als Freihandbibliothek in die reno-
vierten Kellerriumlichkeiten des Palais Liechtenstein und
wurde damit zur modernsten in Vorarlberg.” Neben der
klassischen Entlehnung von Biichern boten die Bibliothe-
ken vor allem seit den 9oer-Jahren verstirkt zusitzliche
kulturelle Dienstleistungen an: Es gab Vortrige, Dichter-
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1987 iibersiedelte die AK-
Bibliothek in die renovierten
Kellerriumlichkeiten des Palais
Liechtenstein.

lesungen, Buchvorstellungen, , Lesefestwochen® und Aus-
stellungen, und man bemiihte sich besonders um Kinder
und Jugendliche, denen man , Lesefestwochen und Spiel-
feste® anbot. Schulklassen wurden zur Beniitzung der
Bibliotheken eingeladen.” An der Spitze der Leser standen
im Jahr 1995 Angestellte (7 856), gefolgt von Hausfrauen
(4 474) und Arbeitern (1 677). Gerade einmal 366 Schiiler
nutzten zu dieser Zeit die Angebote der Bibliotheken.

In den 9oer-Jahren erweiterte die AK ihren Literatur-
bestand auch auf fachspezifische Themen fiir den internen
Gebrauch, der vorwiegend Verdffentlichungen aus den
Bereichen Europiische Union, Umwelt- und Sozialpolitik
umfasste. Diese Dokumentation stand im Laufe der Zeit
auch den Funktioniren der AK zur Verfiigung.®

Ab Herbst 1990 versuchte die AK mit ihren Bibliothe-
ken in Feldkirch und Rankweil einem Trend gerecht zu
werden, der immer beliebter wurde. Sie organisierte
Spieleabende und bot eine breite Palette an Spielen zum

Auf zwei Geschossen konnen die
Besucher der neuen AK-Bibliothek
Feldkirch aus mehr als 35 ooo Medien
auswihlen.
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Ausleihen an. ,, Wenn die Freizeit iiberhand nimmt und sich
die Menschen nichts mebr zu sagen haben, erhilt das Spiel
einen neuen Stellenwert. Es befliigelt brachliegende Gehirne
und list die Zungen. “°

Sprang die AK nach dem Kirieg fiir Jahrzehnte mit dem
Aufbau von Bibliotheken fiir die Gemeinden ein, richtete
sie ihre Schwerpunkte im Bildungsbereich Mitte der 9oer-
Jahre neu aus und tiberlie§ die Bibliotheken grofitenteils
den Gemeinden. Der Buchbestand wurde dabei den Kom-
munen iibergeben.” Im Jahr 2005 bestanden somit noch
in Feldkirch, Bludenz, Lustenau, Gotzis und Rankweil
AK-Bibliotheken, acht Jahre spiter nur mehr in Feldkirch
und Bludenz.

In Feldkirch war im Jahr 2009 im Zusammenhang mit
den Umbauarbeiten die Bibliothek aus dem Palais Liech-
tenstein in den renovierten Altbau zuriickgekehrt. Sie pri-
sentierte sich nunmehr in modernsten Riumlichkeiten
und mit einem erweiterten Medienangebot. Die Arbeiter-
kammer folgte dabei auch einer Empfehlung der Universi-
tit St. Gallen, die in einem Konzept die ,, Bibliothek als
Ort der Wissensvermittlung (,Wissen erlebbar machen’)“ als
wichtiges Element der Neugestaltung der Arbeiterkammer
bezeichnete.® Bereits im ersten Betriebsjahr konnte die Le-
serfrequenz im Vergleich zum alten Standort verdoppelt
werden. ,, Die Entlehnungen konnten im Jahr 2011 auf rund
60 000 angehoben werden, was ebenfalls eine Steigerung um
mehr als hundert Prozent bedeutet. “ Eine Umfrage unter
den Bibliotheksnutzern ergab, dass 98 Prozent der Kunden
mit ihrer AK-Bibliothek in Feldkirch zufrieden waren.

Bei den Offnungszeiten wiinschten sich die Nutzer eine
Abendéffnung bis 19 Uhr, die dann auch umgesetzt
wurde. Auch der Ruf nach den sogenannten E-Books
wurde lauter. Aber insgesamt waren die Kunden mit ihrer
AK-Bibliothek sehr zufrieden und konnten ,,fiir 1,— € pro
Monat aus 57 000 Medien wihlen®’

2013 wurde dann die AK-Bibliothek in Bludenz neu
er6ffnet. Die AK verfiigte somit iiber zwei moderne Bi-
bliotheken, die sich grof§ter Beliebtheit erfreuten, wie die

2013 wurde die AK-Bibliothek

in Bludenz neu erdffnet.
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Steigerung der Entlehnungszahlen bewiesen. 2013 wiesen
sich ,,yund 6 700 Personen mit einer eigenen AK-Lesekarte als
regelmdfSige Bibliotheksnutzer aus“. Im Jahr 2011 startete
die AK die grofite digitale Bibliothek Osterreichs mit

7 000 E-Books, die online und in Verbindung mit einem
Leserausweis in ganz Vorarlberg tiber das Internet verfiig-
bar wurden. Die AK kam wiederum ihrem Bildungsauf-
trag nach: ,, Unabhingig von Einkommen, Herkunft und
sozialer Stellung soll der Zugang zu Literatur, Wissenschaft
und Sachbiichern bis zur einschligigen Fachliteratur zur
Verfiigung gestellt werden. '

Im Sommer 2011 wurde ein neues Projekt der Offent-
lichkeit vorgestellt. Der ,,AK-Lesehof* sollte ,, Lust auf
Literatur“ machen. Prominente Giste stellten ihre Lieb-
lingslektiire zu verschiedenen Themenschwerpunkten vor.
Gestartet wurde mit den Themen ,,Urlaub und Freiheit®.
Die Literaturbegeisterten konnten dabei dem Festspiel-
intendanten David Pountney ebenso zuhoren wie




Landesgerichtsprisidenten Heinz Bildstein. Moderiert
wurden die Abende von VN-Redakteur Thomas Matt. Die
Lesungen wurden auch musikalisch umrahmt. Besonderer
Hohepunkt war der Themenabend ,, Krimi® im Jahr 2014,
als mit ,, Harald Krassnitzer und Reinhard Haller zwei abso-
lute Spezialisten Kriminalliteratur empfahlen .M

Aufsehen erregte die AK, als ihre Bibliothek mit dem
wAK-Bade-Buch“ im Feldkircher Waldbad eine mobile
LJAuflenstelle” eroffnete. Wihrend der Sommerferien
konnten Zeitschriften und Biicher vor Ort ausgelichen
werden. , Will man ein bestimmtes Buch aus dem Sortiment
der AK-Bibliothek, kann man es auch fiir den néchsten Tag
bestellen. “12

Auch auf dem grofiten Lesefestival in Vorarlberg,
der ,,Buch am Bach*in Goétzis, war die AK regelmifig
vertreten. Hier prisentierte man nicht nur das eigene
Angebot, sondern tiberraschte auch mit ausgefallenen
Events. So ,,bat die AK Kinder an das Zeichenbrett®, wenn
sie unter Anleitung professioneller Zeichner eigenhindig
»~Mangas® zu Papier brachten und im Wettbewerb pri-
mierter Exemplare ,,E-Reader” gewinnen konnten, oder
in einem anderen Jahr unter den begabten , Kiinstlern®
einen ,,,Zeit-Biicherschatz', der 12 Leuchttiirme der Kinder-
literatur zum Vor- und Selbstlesen umfasst®, verloste. , Die
Japanischen Comic-Strip-Figuren mit den grofsen Augen
spielen auch in den AK-Bibliotheken eine grofie Rolle.
1 000 der fernéstlichen Comicbiicher zihlten zum

festen Bestand.'?

Die Kreativitit der Mitarbeiterinnen der AK-Bibliothe-
ken war nie erschopft, so konnten sich Interessierte unter
dem originellen Titel ,, Wollmaus trifft Leserattebeim
Stricken, Hikeln und Vorlesen gemeinsamen Themen

widmen.'

Die AK-Bibliotheken nahmen auch den Bildungsauf-
trag wahr, Kindern méglichst frith die Lust am Lesen zu
vermitteln. ,, Wer schon als kleines Kind mit Lesefreude ange-
steckt wurde, tut sich spiter leichter beim Lesenlernen und
verbindet es mit einer positiven Erfahrung. “So gaben
»Lesepaten”im Rahmen des Projekts ,, Ganz Obr* ihre
Freude am Lesen in der AK-Bibliothek in Feldkirch an
Kinder weiter."

Ausgeschiedene Biicher wurden nicht etwa einfach
entsorgt, sondern moglichst kreativ weiterverwendet. So
konnten Besucher der Biicher-Flohmirkte der AK-Biblio-
theken regelmifSig ihre Favoriten fiir einen guten Zweck
erwerben. Durch den Verkauf der schon etwas in die Jahre
gekommen Biicher konnten bei einem Biicherbasar 2015
1.405,— und ein Jahr spiter 1.575,— Euro fiir den Verein
,Netz fiir Kinder” verbucht werden.'®

Im Jahr 2015 konnten in den AK-Bibliotheken
Feldkirch und Bludenz 146 506 Entlehnungen gezihlt
werden. Zusitzlich wurden 20 512 E-Books online ent-
lehnt.!”

Die modernen Riumlichkeiten der
AK-Bibliothek Feldkirch dienen
auch als Veranstaltungsorte fiir
Lesungen, Seminare und Buch-
prisentationen.
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