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2 Vorwort

Liebe Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer

Das Jahr 2016 begann mit einer positiven Ent-
wicklung in Sachen Steuerentlastung. Rund
880.000 Unterschriften hatten bei der Regie-
rung ein Umdenken bewirkt. Das Volumen der
Steuerreform betragt insgesamt flinf Milliarden
Euro.

Dass die AK Vorarlberg nicht nur einfach For-
derungen stellt, sondern tragfahige Konzepte
entwickelt, ist uns ein besonderes Anliegen.
Deshalb haben wir unter anderem ein Pensi-
onsmodell ausgearbeitet, welches einen Al-
terskorridor von 60 bis 70 Jahren und je nach
Antrittsalter Zu- beziehungsweise Abschlage
vorsieht.

Besonderes Augenmerk legen wir darauf,
dass das Regelpensionsalter auch erreicht
werden kann. Dazu braucht es alters- und
alternsgerechte Arbeitsplatze. Ein Arbeitneh-
mer ist mit 60 oder 65 Jahren nicht mehr so
einsetzbar wie in seinen jungeren Jahren.
Dafur verfugt er tber einen Erfahrungsschatz,
der verloren geht, wenn er nicht an die n&chs-
te Generation weitergegeben wird. Deshalb

Stark fur Sie. AK Vorarlberg

mussen die Arbeitgeber auf die individuellen
Herausforderungen des jeweiligen Mitarbei-
ters eingehen und ihn so einsetzen wie es
seine Méglichkeiten vorgeben.

Ein wichtiger Aspekt ist in diesem Zusammen-
hang auch der rasante Anstieg bei psychisch
bedingten Ursachen flr die Arbeitsunféhigkeit.
Die Anforderungen an die Psyche der Arbeit-
nehmer werden in den kommenden Jahren
sicher nicht kleiner.

32{

Rainer Keckeis
AK-Direktor

Yot firanirl

Hubert Himmerle
AK-Prasident



Die AK ist Ihre kompetente
Interessenvertretung

Die AK Vorarlberg ist die mitgliederstarkste Interessenvertretung im Landle

und vertritt die Anliegen der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer.

Die Arbeiterkammer bietet eine breite Palette
an Beratungs- und Serviceleistungen fur ihre
Mitglieder an.

lhr Recht als Arbeitnehmer

Die AK Vorarlberg hat nicht nur eine ein-
zelne Anlaufstelle fur Arbeitnehmer. Neben
dem klassischen Arbeitsrecht finden sich im
Serviceangebot auch Leistungen fiir Lehrlinge
und Frauen bzw. Familien. Der Vorteil dieser
spezialisierten Abteilungen ist die Beratung
Uber einzelne Bereiche hinweg.

lhr Recht als Konsument

Die AK-Konsumentenberatung verzeichnete
im letzten Jahr mehr als 21.500 Beratungen in
den verschiedensten Bereichen. Neben dubio-
sen Inkassobiiros oder unbestellten Warenzu-
sendungen uber die Prufung von Mietvertra-
gen bis hin zur Gberhéhten Handyrechnung.
Deshalb finden sich auf der Homepage der
AK Vorarlberg auch zahlreiche Tipps unter
dem Stichwort Konsumentenschutz.

Die Konsumentenberatung der Arbeiter-
kammer steht nicht nur Mitgliedern offen.
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neben Biichern, Zeitungen und Magazinen auch CDs, DVDs und E-Books an.

Ihr Recht auf Bildung

Bildung, insbesondere Erwachsenenbildung,
ist seit je her ein Herzensthema der Arbei-
terkammer. Die Griindung des Berufsforde-
rungsinstitut (BFI) der AK Vorarlberg im Jahr
2015 war ein erfolgreicher Schritt. Durch die
Kooperation mit dem BBRZ Linz (Berufliches
Bildungs- und Rehabilitationszentrum) kann
das BFI auf die Erfahrung und das Wissen ei-
nes kompetenten Partners zuriickgreifen und
zZielgerichtete leistbare Inhalte insbesondere
fur die berufliche Weiterbildung der Arbeitneh-
mer anbieten.

Ihr Recht als Steuerzahler

Ohne Hilfe sehen sich manche Menschen
nicht dariber hinaus, ihre Arbeithehmerver-
anlagung richtig auszuftillen. Die Abteilung
Steuerrecht bietet deshalb den AK-Mitgliedern
Hilfe dabei an, ihr Geld vom Staat zurlickzu-
holen. So unterstitzten die AK-Experten im
letzten Jahr mehr als 6400 Vorarlbergerinnen
und Vorarlberger beim richtigen Ausflllen der
Arbeitnehmerveranlagung.

Rat & Tat

Ihr direkter Draht in die
Abteilungen der AK
Vorarlberg:

050/258-

Betriebsreferat — 1500
Info Arbeitsrecht — 2000
Insolvenzrecht —2100
Sozialrecht — 2200
Lehrling/Jugend — 2300
Arbeitsrecht

Feldkirch — 2500
Familie/Frau — 2600
Konsumenten-

schutz — 3000
Steuerrecht — 3100

/

VORARLBERG



4

In lhrem Interesse

Mit lhrer Unterstutzung
haben wir viel erreicht

Steuerreform, auBerschulische Nachhilfe und Konsumentenberatung
via WhatsApp. Die AK Vorarlberg hat viel erreicht.

147.000 Vorarlbergerinnen und Vorarlberger
sind Mitglieder der Arbeiterkammer. Fir sie
war die AK 2016 vielseitig unterwegs.

Janner

Mehr Netto vom Brutto. Die Steuerreform,
fur die sich die AK Vorarlberg eingesetzt

hat, kommt bei den Arbeitnenmern an. Finf
Milliarden Euro wurden 2016 an die Arbeit-
nehmer zuriick gegeben. Durch die Senkung
des Eingangssteuersatzes profitieren gerade
kleine Einkommen von der Reform.

Februar

Die AK Vorarlberg tbernimmt in Kooperation
mit der Wirtschaftskammer die Uberbetrieb-
lichen Ausbildungszentren (UAZ) mit den
Standorten Hohenems, Rankweil und Réthis.
Jugendliche mit Benachteiligung haben dort
seit 2005 die Méglichkeit, eine duale Ausbil-
dung zu absolvieren.

148.300 Medien

wurden in den AK-Bibliotheken Feldkirch und Bludenz entlehnt.
Neben den klassischen Blchern, DVDs und CDs sind auch
tausende E-Books fir die Leser verfugbar.

Marz

Die AK préasentiert ein Wohnbauprojekt in
Feldkirch. Dabei lasst sie rund 60.000 ver-
schiedene Varianten mit unterschiedlichen
Anforderungen an die Energieeffizienz
durchrechnen. Partner des Projektes sind
das Energieinstitut, das Land Vorarlberg, die
Vogewosi, das Forschungszentrum ,alpS* der

Stark flir Sie. AK Vorarlberg

Universitat Innsbruck und ein breit gefacherter
Expertenstab aus der Bauwirtschaft.

April

Im Festspielhaus Bregenz werden rund 50
Betriebsrate fur ihre langjahrige Arbeit im In-
teresse der Arbeitnehmer ausgezeichnet. AK-
Prasident Hubert Himmerle, Landeshaupt-
mann Markus Wallner und fast 1000 Besucher
feiern mit den Geehrten auf der Werkstattbiih-
ne der Bregenzer Festspiele einen festlichen
Abend mit buntem Unterhaltungsprogramm.

Mai

Jahrlich préasentiert die Arbeiterkammer eine
Untersuchung zum Nachhilfebedarf der
Vorarlberger Schilerschaft, durchgefiihrt

vom Institut fir empirische Sozialforschung.
Durchschnittlich gaben betroffene Eltern 810
Euro fur auBerschulischen Férderunterricht
aus. Nur die Wiener Eltern gaben mehr fiir die

Nachhilfe ihrer Schitzlinge aus, ndmlich 930
Euro. Besonders stark betroffen und belastet

Durchschnittlich gaben Betroffene im letz-
ten Schuljahr 830 Euro fiir Nachhilfe aus.
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von den hohen Kosten fur Nachhilfe auBer-
halb der Schule sind gerade jene Haushalte
mit geringem Einkommen beziehungsweise
Alleinerzieherinnen.

Juni

]

Rund 740 Betreute und Betreuer genossen Rund 740 Menschen mit Handicap mit Betreuern nahmen an der Fahrt auf den

die 37. AK-Schiffsausfahrt auf den Boden- Bodensee teil.
see mit dem MS ,Vorarlberg“. Dabei werden
Menschen mit Handicap auf eine vergnig- Wirtschaftsbereichen und mit den verschie-
liche Fahrt mit Kinderschminken, Zaubern densten Funktionen diskutieren tber ,Druck
und einer kleinen Abordnung der Stadtmusik und Burnout®.
Bregenz eingeladen.
November
A“g“St Eine gemeinsame Aktion von AK und OGB
Mehr als 150 Jugendliche haben das ,Social Vorarlberg will die kalte Progression abschaf-
Media Certificate plus® (SMC+) tberreicht be- fen. Eben diese kalte Progression frisst die
kommen. Das SMC+ soll vor allem fiir einen mihsam ausverhandelten Lohnerhéhungen
verantwortungsbewussten Umgang mit den wieder auf, weil die Tarifstufen und Steuerab- ,Kalte Progression“ ab-
neuen Medien sensibilisieren und die Ju- setzbetrage nicht angepasst werden. schaffen, dafr tritt die AK

Vorarlberg mit Prasident

gendlichen fit fur die Herausforderungen der Hubert Himmerle ein.

sozialen Medien machen. So herrschen bei Dezember

Facebook und Co keine Unklarheiten mehr. Die Konsumentenberatung der AK Vorarl-

berg ist jetzt per ,WhatsApp“ kontaktierbar.

September Durch diesen niedrigschwelligen Zugang soll

Das Vertrauen in die Arbeit der AK Vorarl- die Beratung bei Problemen noch leichter in

berg ist im Vergleich zu anderen Institutionen Anspruch genommen werden kdnnen. 4000
Uberdurchschnittlich hoch. In einer Berndt- Karten hat das AK-

Festspielkartenbiro
2016 mit einer Ermé-
Bigung von 25 Pro-
zent an AK-Mitglieder
weitergegeben.

Umfrage geben 80 Prozent der Befragten der
AK als Interessenvertretung die Note ,Sehr
gut” oder ,gut”.

Oktober

Erstmals trifft sich das Netzwerk ,Pioniere
der Arbeit“ in der AK Vorarlberg zum Ideen-

Die Konsumentenberatung ist jetzt auch
austausch. Rund 150 Menschen aus allen iiber WhatsApp erreichbar.

/
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6 AK-Leistungsbilanz 2015

So wird lhre AK-Umlage fiir

Sie eingesetzt

Der Uberwiegende Teil der Kammerumlagen wird durch das Service-
angebot der AK Vorarlberg direkt an ihre Mitglieder weitergegeben.

40,6 % fiir Inren Rechtsschutz. bie AK-Experten helfen kostenlos in allen Fragen
des Arbeits-, Sozial- und Steuerrechts. Falls notwendig, erfolgt auch eine kostenlose
Vertretung vor Gericht.

48,6 €

17,1 % far Ihre herufliche Weiterbildung. Die AK bietet mit dem BFI der AK Vor-
arlberg nicht nur hohe Qualitéat, sondern auch Serviceleistungen fir ihre Mitglieder und
die kostenlose Kinderbetreuung am Standort Feldkirch.

13,2 % fir Inren Schutz als Konsument. bie multimedialen Entwicklungen wie
Internet oder mobile Telefonie sind nicht immer von Vorteil fir ihre Nutzer. Oft werden
diese Errungenschaften auch in betriigerischer Absicht eingesetzt. Geschadigte haben
die Mdglichkeit, einen kostenlosen Rechtsschutz in Anspruch zu nehmen.

10,8 % fur Informationsarbeit. mit der Zeitung ,AKtion*, den regelmaBigen Kon-
sumenteninformationen in den lokalen Zeitschriften bzw. Radio- und Fernsehstationen,
einer Fulle an Broschiren und Ratgebern sowie mittels Homepage und eigenem Youtu-
be-Kanal bietet die AK ein umfassendes Informationsangebot fur ihre Mitglieder.

8,9 % fiur Zuwendungen und Unterstiitzungen. Darunter fallen Férderungen,
Hilfsaktionen und Unterstiitzungen (zum Beispiel ,Hilfe fir Helfende oder der zinslose
Wiederaufbaukredit) und die Bildungsférderung.

10,7

3,4 % fiir die Selbstverwaltung. in dieser Kostenposition sind samtliche Ausgaben
der AK fur ihre gewéahlten Funktionére enthalten.

_ZX

2,9 % fur Leistungen an die BAK. Die Bundesarbeitskammer erbringt zentrale Leis-
tungen, wie beispielsweise wissenschaftliche Arbeiten flir alle LAnderkammern, die AK

Vorarlberg tragt 4,5 Prozent der gesamten anfallenden Kosten.

s

1,7 % \lorsorge fur Leistungen. Die AK Vorarlberg bildet jedes Jahr Riicklagen,
etwa flr notwendige bauliche Investitionen (zum Beispiel die Adaptierung von Ge-
schéftsstellen) oder fur die alle finf Jahre stattfindenden AK-Wahlen.

1

1,4 % fur Umlageneinhebung. Fur die Einhebung der AK-Umlage muss ein
Kostenersatz an die Vorarlberger Gebietskrankenkasse geleistet werden.

e

* Berechnungsgrundlage ist die durchschnittliche jahrliche

Stark fir Sie. AK Vorarlberg Kammerumlage von 119,82 Euro netto.
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Mehr als 70 Prozent der Einnahmen der AK
Vorarlberg flieBen in die Bereiche Rechts-
schutz, berufliche Weiterbildung und Konsu-
mentenberatung. Damit kommen diese Mittel
direkt allen AK-Mitgliedern zugute.

Die AK-Bibliothek 6ffnet im Rahmen der Aktion ,Badebuch® im Sommer ihre Pforten fiir
rund zwei Monate auch im Erlebniswaldbad in Feldkirch.

VORARLBERG




8 AK-Servicestellen

Ihre Beratung ist nur
einen Anruf entfernt

@ 050/258 Unter dieser Telefonnummer begriBen wir Sie zum Ortstarif zu allen
Fragen rund um Konsumentenschutz, Recht und Bildung.

AK-Geschaftsstelle Bludenz

Zentral, direkt am Bahnhof und somit ideal mit
allen ,Offis“ zu erreichen.

Bahnhofplatz 2, 6700 Bludenz

Tel. 050/258 oder 05522/306 DW 7000,

Fax 050/258 oder 05522/306 DW 7001,
bludenz@ak-vorarlberg.at

© 050/258-
7000

AK-Geschaftsstelle Bregenz
Mitten im Zentrum von Bregenz.
RathausstraBe 25, 6900 Bregenz

Tel. 050/258 oder 05522/306 DW 5000,
Fax 050/258 oder 05522/306 DW 5001,
bregenz@ak-vorarlberg.at

AK-Geschaftsstelle Dornbirn
Neu am Bahnhof Dornbirn.
BahnhofstraBe 23, 6850 Dornbirn

Tel. 050/258 oder 05522/306 DW 6000,
Fax 050/258 oder 05522/306 DW 6001,
dornbirn@ak-vorarlberg.at.

... Sowie 24 Stunden online kvt D
Auf der Homepage der AK Vorarlberg finden Sie viele nutzliche Der Videochannel der AK Vorariberg
Artikel, Tipps und verschiedene Rechner, wie etwa den Brutto- www.youtube.com/akvorarlberg
Netto-Rechner aber auch sdmtliche AK-Broschiren zum

Die AK Vorarlberg auf Facebook

herunterladen. Ei /akvorariberg

Stark fur Sie. AK Vorarlberg
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AK Vorarlberg in Feldkirch

Direkt im Zentrum, an der Barenkreuzung.
Widnau 2-4, 6800 Feldkirch

Telefon 050/258 oder 05522/306 DW 0,
Fax 050/258 oder 05522/306 DW 1001,
kontakt@ak-vorarlberg.at

2 T ;‘- - it I]
Direkt an der Barenkreuzung: Die AK Vorarlberg, das BFI der AK Vorarlberg
und die AK-Bibliothek gesammelt an einem Standort.

Das Servicehaus der AK Vorariherg

Der Hauptsitz der AK Vorarlberg befindet sich
direkt an der Barenkreuzung in Feldkirch. Hier
kénnen alle von der Arbeiterkammer angebo-
tenen Serviceleistungen der Fachabteilungen
in Anspruch genommen werden. Insgesamt
kiimmerten sich im Jahr 2016 127 AK-Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter um die Anliegen
der Ratsuchenden.

In Feldkirch und Bludenz ist jeweils eine AK- Rat & Tat

Bibliothek eingerichtet, die mit Blchern, CDs,

Persénliche Beratung:

Anlaufstelle fiir Ratsuchende in Feldkirch, ~ DVDs, E-Books und zahireichen verschiede- Taglich von 8.30 bis 11.30
die AK-Zentrale an der Barenkreuzung. nen Tages- und Wochenzeitungen auftrump- Uhr, nur nach vorheriger
. e .. Terminvereinbarung.

fen kann. Mit dem Leseausweis flir zwolf Euro

jahrlich hat man Zugriff auf tausende Medien. Telefonische Beratung:

Kinder und Jugendliche bis zum 18. Lebens- Montag bis Donnerstag

. . . von 8 bis 12 Uhr und

jahr bekommen den Ausweis kostenfrei. von 13 bis 16 Uhr,

Freitags von 8 bis 12 Uhr.
RegelméaBig bekommt die AK Vorarlberg
Besuch von Schilern, Lehrlingen oder Be-
triebsraten. Bei diesen Treffen bekommen die
Besucher Einblick in unsere Arbeit, lernen das
Haus und unsere Mitarbeiter kennen. Damit
sollen das breite Serviceangebot der Arbeiter-
kammer publik gemacht werden.

Betriebsréte informieren sich vor Ort liber
die Serviceleistungen der AK Vorarlberg.

/

VORARLBERG
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Zahlen und Fakten zu den

Einnahmen und Ausgahen

Vermogens- Aktiva in €
bilanz 2015 Anlagevermogen

] ) I. Sachanlagen
Hauptgliederung in € . Unbebaute Grundstlcke

. Bebaute Grundstiicke und Bauten

. Betriebs- und Geschaftsausstattung

. Anlagen im Bau

. Immaterielle Vermdgensgegensténde
. Maschinen und maschinelle Anlagen

o wN =

Il. Finanzanlagen
1. Wertpapiere

2. Beteiligungen
2. Ausleihungen

Umlaufvermdgen

I. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstidnde

1. Forderungen

2. Sonstige Vermdgensgegenstande

Il. Wertpapiere
1. Wertpapiere

lll. Kassenbestand, Schecks, Guthaben bei Banken

1. Kassabestande
2. Guthaben bei Banken

Aktive Rechnungsabgrenzung

1. Aktive R.A.P.

Passivain €

Kapital

1. Kapital

55.749,00 .
9057895224 | RUcklagen

962.127,13 | 1 |nvestitionsriicklage (Bau und
85.365,60 Investition)

0,00 2. Sonstige Riicklagen
0,00
10.682.193,97 )
Ruckstellungen

7.950.000,00 | 4, pensjonsriickstellung
5.964.270,64 | o apfertigungsriickstellung
416.000,00 | 3 wahlrickstellung
14.330.270,64 | 4. Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Darlehen

4.029.560,94 2. Verbindlichkeiten aus
114.509,59 Lieferungen/Leistungen

4.144.070,53 | 3. gonstige Verbindlichkeiten

0,00

12.024.065,26

14.529.790,84
0,00
14.529.790,84

5.5639.327,19
1.054.087,00

376.978,97
1.804.652,75
9.675.045,91

391.758,90

485.999,43
329.816,92
1.207.575,25

Passive Rechnungsabgrenzung

8272-22?722 1. Passive RAP. 0.00
827094265 | SUMME PASSIVA 37.436.477,26

0,00

SUMME AKTIVA

Voranschlag 2017

Hauptgliederung Ertrage

VA 2016 VA 2017
1. Kammerumlagen 19.508.000,00 20.200.000,00
2. Sonstige Ertrage 896.000,00 855.000,00
3. Zinsensaldo 20.000,00 20.000,00
4. Auflésung von Ruicklagen und Ruckstellungen 0,00 0,00
SUMME ERTRAGE 19.560.000,00 21.075.000,00
Hauptgliederung Aufwendungen
VA 2016 VA 2017
5. Sachaufwand 6.441.000,00 6.333.000,00
6. Betriebs- und Verwaltungsaufwand 2.311.000,00 2.466.000,00
7. Kosten der Selbstverwaltung 691.900,00 668.900,00
8. Personalaufwand 9.755.000,00 10.021.800,00
9. Vorsorge fir Leistungen 343.380,00 673.200,00
10. Kosten der Umlageeinhebung 292.620,00 303.000,00
11. Kostenbeitrag fiir die Fihrung der Burogeschéfte
der Bundesarbeitskammer 590.000,00 610.000,00
SUMME AUFWENDUNGEN 20.424.000,00 21.075.000,00

Stark fur Sie. AK Vorarlberg

37.436.477,26

Ertragsrechnung 2015

Hauptgliederung Ertrage

1. Kammerumlagen

19.513.015,85

2. Sonstige Ertrage 1.238.077,99
3. Zinsensaldo 48.436,76
4. Auflésung von Rucklagen und Ruckstellungen 0,00
SUMME ERTRAGE 20.799.530,60
Hauptgliederung Aufwendungen
5. Sachaufwand 5.061.177,23
6. Betriebs- und Verwaltungsaufwand 1.915.581,34
7. Kosten der Selbstverwaltung 668.376,86
8. Personalaufwand 9.017.724,60
9. Zufuhrungen zu Riicklagen und Ruckstellungen 3.283.426,28
10. Kosten der Umlageeinhebung 292.571,44
11. Kostenbeitrag fir die FUhrung der Birogeschéfte

der Bundesarbeitskammer 560.672,85
SUMME AUFWENDUNGEN 20.799.530,60



Sie als AK-Mitglied

bestimmen mit v/

| l

Alle finf Jahre wéhlen die Arbeitnehmer ihr
Arbeitnehmerparlament. Das nachste Mal 2019.

v

AK-Vollversammiung
70 Kammerratinnen und Kammerrate bilden das
Vorarlberger Arbeitnehmerparlament. Es ist das hdchste
Gremium der AK und tritt zweimal im Jahr zusammen.
Dazwischen befassen sich die Abgeordneten in neun
Ausschissen mit Themen aus Arbeit, Wirtschaft und
Gesellschaft.

v

Prasidium, Vorstand

Nach jeder AK-Wahl wird der Vorstand neu gewahlt. In
Vorarlberg besteht er aus dem AK-Présidenten und zehn
Kammerréten.

In der Vollver-
sammlung wird
die interessenpo-
litische Richtung
der AK Vorarlberg
von 70 Kammer-
ratinnen und
Kammerréten
bestimmt.

Politik 11

profitieren direkt
vom AK-Serivce v/

R

ist fur alle internen Belange und die
127 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zusténdig. Er ist fur die Vorbereitung
und Durchfihrung von Beschlissen
der Organe, sowie die Verwaltung der
Kammereinrichtungen verantwortlich.

Fachbereiche

Die Dienstleistungen fur alle Vorarlberger
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
werden vor allem in den Themenbereichen
Konsumentenschutz, Arbeit, Steuern,
Soziales und Bildung erbracht. Zwei
Bibliotheken runden das Angebot ab. Die
AK Vorarlberg hat Standorte in Feldkirch,
Bregenz, Dornbirn und Bludenz.

So funktioniert lhre
Interessen-Vertretung

Wenn Sie Probleme am Arbeitsplatz haben oder lhr Ur-
laub ein Alptraum war, wenn das Handy zur Kostenfalle
wurde oder es Fragen zum Kindergeld gibt — die AK

ist fir Sie da. In Vorarlberg vertreten wir die Belange
von 147.000 Arbeitern und Angestellten. Das hei3t: Wir
helfen im konkreten Einzelfall und wir leiten aus Ihren
Problemen interessenspolitische Forderungen ab. Die
AK gestaltet im Rahmen der Sozialpartnerschaft das
Zusammenleben in Osterreich aktiv mit.

VORARLBERG



Unsere Leistungen
fur Sie

147.000 Arbeithehmerinnen und

Arbeitnehmern
58.400 ma

Beratung

440 Mal Gang zu Gericht
31 0 Gesetzen und Verordnun-

Bildungs-

zuschuss L ,1 Millionen Euro

21 .521 kompetente Beratungen

Vorarlberger Arbeitnehmer und Kon-
sumenten diirfen sich darauf verlassen:
Die AK steht aufihrer Seite.

Hubert H%imm_erle (( - ,.
AK-Prisident _ B VORARLBERG
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